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PERUSTELUT

1. EHDOTUKSEN TAUSTA
Tausta

Yritysten johtokunnille EU:ssa on tyypillistd, ettéd sukupuolet ovat niissa epatasapuolisesti
edustettuina. Tama ndkyy siing, ettd naisilla on suurimpien julkisesti noteerattujen yhtiéiden
johtokuntapaikoista vain 13,7 prosenttia (15 prosenttia yhtion toimivaan johtoon
kuulumattomista johtokuntapaikoista)'. Kun tilannetta verrataan muihin yhteiskunnan osa-
aueisiin ja varsinkin julkiseen sektoriin?, naisten aiedustus julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa on erityisen merkittavaa.

Jasenvaltiot ja EU:n toimielimet ovat toteuttaneet vuosikymmenten kuluessa monia toimia
sukupuolten tasa-arvon edistamiseks taloutta koskevassa pédtoksenteossa etenkin lisitakseen
naisten osuutta yritysten johtokunnissa antamalla suosituksia ja kannustamal la itsesdantel yyn.
Neuvoston vuosina 1984 ja 1996 antamilla suosituksilla kannustettiin yksityissektoria
ottamaan enemman naisia mukaan kaikille paétoksentekotasoille etenkin positiivisilla
toimintaohjelmilla, ja kehotettiin  komissiota toteuttamaan toimia sukupuolijakauman
tasapainottamiseksi tassd asiassa’. Kansallisilla itsesdéntelyyn ja yritysten hallinnointi- ja
ohjaugarjestelmiin liittyvilla aloitteilla on pyritty kannustamaan yrityksia nimittdmaan
enemman naisia johtotehtaviin.

Naisten osuus yritysten johtokunnissa on kuitenkin kasvanut hyvin hitaasti, viime vuosina
vain keskimaarin 0,6 prosenttiyksikkoé vuodessa®. Edistyminen on ollut hyvin epétasaista eri
jasenvaltioissa. Se on ollut merkittavinta niissa jasenvaltioissa ja muissa maissa, joissa on
otettu kayttéon sitovia toimenpiteitd’. |tsesséntelyaloitteet useissa jasenvaltioissa eivét ole
johtaneet yhta huomattaviin muutoksiin. Nykyisella vauhdilla tasapainon saavuttamiseen
koko EU:ssamenisi useita vuosikymmenia.

Erot jasenvaltioiden vdilla todenndkoisesti kasvavat jasenvaltioiden noudattaessa hyvin
erilaisia lahestymistapoja. Jotkin jasenvaltiot ovat kehittaneet kansallista lainsdadant6d, mutta
ne koskevat eri tyyppisia yhti6ita ja lahestymistavat vaihtelevat. Jos ongelmaa ylipéétaén

Sukupuolijakauman epétasapaino on huomattava kaikissa jasenvaltioissa. Naisten osuus vaihtelee
keskiméarin 5 prosentista (MT, CY, HU, LU, PT, IT, EE, EL) noin 25 prosenttiin (SE, LV, FI).
Toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten madrassa naisten osuus vaihtelee
jasenvaltioissa noin 3 prosentista noin 28 prosenttiin ja johtajien madréssa 0 prosentista noin 21
prosenttiin. Ks. edistymiskertomus Women in economic decision-making in the EU, maaliskuu 2012
(http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files'women-on-boards_en.pdf).

Esimerkiksi kansallisten hallintoelinten johtopaikoilla on naisia 30 prosenttia ja korkeimpien oikeuksien
jésenistd on naisia 33 prosenttia. Tutkimuslaitosten johtokuntien jasenistd on naisia 22 prosenttia
(2007). Ainoastaan kansalliset keskuspankit ovat pysyneet yleisen suuntauksen vastaisesti |&hes taysin
miesvaltaising, silla niiden johtokuntien jasenistd on miehia 83 prosenttia. Tl hetkelld EU:ssa e ole
EYVL L 331, 19.12.1984, s. 34, jaEYVL L 319, 10.12.1996, s. 11.

Ks. edistymiskertomuksen alaviite 1.

Naisten osuus johtokuntapaikoista on kasvanut lokakuun 2010 ja tammikuun 2012 vélisena aikana
selvasti eniten Ranskassa (10 prosenttiyksikdn kasvu 22 prosenttiin), jossa yritykset saavuttivat
etugjassa tammikuussa 2011 annetulla uudella lailla asetetun ensimmaisen tavoitteen (20 prosenttia
vuoteen 2014 mennessd ja 40 prosenttia vuoteen 2017 mennessd). Norjassa naisten osuus kasvoi 18
prosentista vuonna 2006, jolloin sitova tavoite asetettiin, 40 prosenttiin vain kolmessa vuodessa.
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kasitellddn kansallisessa lainsdddannossd, kehitys on vaihtelevaa. Osa jasenvaltioista on
omaksunut mallin, jossa yhtididen on esitettdva perustelut, jos ne poikkeavat maardtysta
sukupuolten tasapuolisuuden tavoitteesta. Toiset ovat madranneet suoraan sitovat tavoitteet ja
niihin liittyvat sanktiot. Osa jasenvaltioista on keskittynyt julkisesti noteerattuihin yhtidihin,
toiset taas suuryrityksiin (siita riippumatta, onko niita noteerattu julkisesti) tai ainoastaan
valtionyhtiéihin. Joissakin jasenvaltioissa toimenpiteet koskevat julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan j&seni& kun taas toisissa s&annot
koskevat seka néita ettd toimivaan johtoon kuuluvia jaseni&.

Sen lisdksi, ettéd kansallisen tason sdantelyn kirjavuus tai puute johtaa eroavuuksiin naisten
osuudessa toimivaan johtoon kuuluvista ja kuulumattomista jasenista seka eri jasenvaltioiden
edistymistahdissa, se tuo sisdmarkkinoille esteitd asettamalla eurooppalaisille julkisesti
noteeratuille yhtidille erilaisia halinnointi- ja ohjaugéarjestelmid koskevia vaatimuksia.
Kansallisten lakien vaihteleva kehitys on johtanut sédéntelykehysten hajanaisuuteen EU:n
ssdlad, mika johtaa epgohdonmukaisiin ja vaikeasti verrattaviin lainsdgdannollisiin
velvollisuuksiin, sekaannuksiin ja yritysten, sijoittgjien ja muiden sidosryhmien lisékuluihin
seka viime kadessa heikentéd sisamarkkinoiden toimivuutta. Na&ma erot johtokuntien
muodostamista koskevissa lainsdadanndllisissd ja itsesdantelyllisissa vaatimuksissa voivat
aiheuttaa kéytannon hankaluuksia ylikansallisesti toimiville julkisesti noteeratuille yhticille
etenkin tytaryhtioiden perustamisen, sulautumien ja hankintojen yhteydessa seké johtokuntien
jasenehdokkaille. Valintamenettelyjen ja johtokuntapaikkoja koskevien pétevyysvaatimusten
nykyinen puutteellinen avoimuus useimmissa jasenvaltioissa muodostaa merkittévan esteen
johtokuntien jéseniston sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja vaikuttaa Kielteisesti seka
johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen liikkuvuuteen ettd gjoittgjien p&dtoksiin.
Johtokuntien jasenten nimitysten avoimuuden puute vaikeuttaa patevien naisten hakeutumista
johtokuntatehtaviin ylipddtéédn ja varsinkin toisessa jésenvaltiossa. Yritysten johtajien
patevyysvaatimuksia koskeva avoimuuden puute saattaa myds heikentda gijoittajien
luottamusta  yritykseen  etenkin  ylikansallisissa  tilanteissa.  Jos  johtokuntien
sukupuolijakaumasta annettaisiin  asianmukaista tietoa, tdma parantais yritysten
vastuuvelvollisuutta, tiedonkulkua ja paétoksentekoa, padomien kohdentamista ja viime
kadessa kestavaa kasvua ja tyollisyytta EU:ssa.

Erittdin patevien naisten taitojen vajaakayttd heikentéd talouden kasvupotentiaalia. Kaikkien
kaytettavissa olevien henkiloresurssien téaysimaardinen hyddyntdminen on ratkaisevaa EU:n
vaestokehitykseen liittyvissa haasteissa, menestyksekk&dssa kilpailussa globalisoituneessa
taloudessa ja kilpailuedun hankkimisessa muihin  maihin  verrattuna.  Lisdks
sukupuolijakauman epétasapuolisuus EU:n julkisesti noteerattujen yhtiiden johtokunnissa on
yrityksille menetetty tilaisuus seka yritysten hallinnointi- ja ohjaugérjestelman etta niiden
taloudellisen tuloksen kannalta®. Ongelman ydin ovat useat esteet, joita johtokuntatehtaviin
kéytettivissa oleva kasvava joukko erittéin patevia naisia’ kohtaa matkallaan yritysten
johtotehtéviin. Haluttomuus nimittéa naisia johtokuntatehtéviin perustuu usein sukupuolta

Viimeisin tutkimus: Credit Suisse Research Institute (elokuu 2012), Gender diversity and corporate
performance. Muita merkittévia tutkimuksia: Catalyst (2004), The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity; McKinsey (raportit vuosilta 2007, 2008 ja 2010), Women Matter;
Deutsche Bank Research (2010), Towards gender-balanced leadership; Ernst & Young (2012), Mixed
leader ship.

Naisten osuus yliopistotutkinnon suorittaneista EU:ssa on noin 60 prosenttia. Liséksi eurooppalaisten
kaupallisten oppilaitosten Women on Board -aloitteessa havaittiin jo pikaisella kartoituksella yli 7 000
johtokuntakelpoista naista, jotka ovat erittdin patevid ja kokeneita ja vamiita ottamaan
johtokuntatehtévéan vastaan (http://www.edhec.com/html/Communication/womenonboard.html).
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koskeviin  stereotypioihin  rekrytointi-  ja  ylennysk&ytanndissd,  miesvaltaiseen
liiketoimintakulttuuriin ja avoimuuden puutteeseen nimitysmenettelyissa. Néaihin tekijéihin
viitataan usein kokonaisuutena nimityksella “lasikatto”, ja ne haittaavat ylempien
johtotehtévien tyomarkkinoiden optimaalista toimivuutta koko EU:ssa.

Naisten jatkuva aliedustus johtokunnissa on keskeinen osa sitg, etta johtokuntien kokoonpano
on ylipaétéan hyvin yksipuolinen, milla on kielteisia vaikutuksia. Johtokunnat, joissa on
yhden sukupuolen ylivaltay, ovat huomattavasti taipuvaisempia kapea-alaiseen
ryhmégjatteluun. Tama saattaa osaltaan estda aidosti  kriittista suhtautumista johdon
padtoksiin, koska erilaisten nédkemysten, arvojen ja asiantuntemuksen puute saattaa vahentéa
keskustelua, ideointia ja kyseenalaistamista. Johtokunnan yksipuolinen kokoonpano liittyy
ennen kaikkea siihen, ettd yrityksilla e ole riittévéasti markkinataloudellisia kannustimia
muuttaa tilannetta. Johtokuntien jasennimityksiin liittyvét puutteelliset kaytanntt edistavét
profiililtaan samankaltaisten jasenten valintaa. Valinta tapahtuu usein liian pienesta
ihmisjoukosta, josta toimivaan johtoon kuulumattomat johtokunnan jésenet rekrytoidaan usein
"hyva veli -verkoston” kautta vanhojen johtokunnan jasenten liike- tai henkilkohtaisten
tuttavien joukosta. Ongelmaa pahentaa avoimuuden puute, silla johtokuntien kokoonpanosta
ei useinkaan ole riittavasti tietoa eik&tieto ole suuren yleison saatavissa.

Johtokuntien kokoonpanon tavoitteissa, rekrytoinnin avoimuudessa ja johtokuntien
sukupuolijakaumasta tiedottamisessa havaitut ongelmat vaikuttavat yritysten koko tulokseen,
niiden vastuuvelvollisuuteen, sijoittgjien mahdollisuuksiin arvioida ja eritella kaikkea
relevanttia tietoa asanmukaisesti ja oikeaaikaisesti sekd EU:n rahoitusmarkkinoiden
toimivuuteen. Taman seurauksena sisamarkkinoiden kestdvan kasvun ja tydllistdamisen
potentiaali sasttaa jaada hyodyntaméitd kokonaan. Taman vuoks tarvitaan selkeét
vaatimukset, mita tavoitteita yritysten on saavutettava toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten sukupuolijakauman, rekrytointiprosessin avoimuuden
(pétevyysvaatimukset) seka johtokuntien sukupuolijakaumaa koskevan raportoi nnin suhteen.

Paoliittinen tausta

Naisten osallistumiseen talousel@méan pédtoksentekoon ja sen lisdamiseen on kiinnitetty viime
aikoina entista ndkyvammin huomiota kansallisissa, eurooppalaisissa ja kansainvalisissa
yhteyksissa. Erityisesti on ollut esilla sukupuolijakauman taloudellinen ul ottuvuus.

Euroopan komissio on vahvistanut tukevansa naisten vastuutehtavien lisédmista seka naisten
peruskirjassa® etta vuosia 2010-2015 koskevassa naisten ja miesten tasa-arvostrategiassa® ja
julkaissut useita tilannekatsauksia'®.

Neuvosto totesi 7. maaliskuuta 2011 hyvaksytyssad Euroopan tasa-arvosopi muksessa vuosiksi
2011-2020, efta sukupuolten tasa-arvoa edistévat politiikat ovat valttdméattomia
talouskasvulle, vauraudelle ja kilpailukyvylle, ja kehotti toimiin, joilla edistetéén naisten ja

KOM(2010) 78 lopullinen.
KOM(2010) 491 lopullinen.

10 Ks. komission kertomus More women in senior positions, tammikuu 2010; komission
vamisteluasiakirja The Gender Balance in Business Leadership, maaliskuu 2011 (SEC(2011) 246
final); edistymiskertomus Women in economic decision-making in the EU, maaliskuu 2012; komission
valmisteluasiakirja Progress on eguality between women and men in 2011, huhtikuu 2012 (SWD(2012)
85 final).
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miesten tasapuolista osallistumista kaikentasoiseen paéatoksentekoon kaikilla aoilla, jotta
kaikki kyvyt hyodynnetéan kunnolla.

Euroopan parlamentti on toistuvasti kehottanut yrityksia ja jasenvaltioita lisédmaén naisten
osuutta padtoksentekoelimissd ja pyytanyt komissiota ehdottamaan lainsdadanndllisia
kiintigit&, jotta naisten osuus hallintoelimissa saataisiin kriittiseen 30 prosenttiin vuoteen 2015
menness ja edelleen 40 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa™.

Eurooppalaiset tyomarkkinaosapuolet ovat vahvistaneet sitoutumisensa taman alan
jatkotoimiin tyéohjelmassaan vuosiks 2012—2014.

Ehdotuksen tarkoitus

Ehdotuksella on tarkoitus lisdta huomattavasti naisten maaraa yritysten johtokunnissa koko
EU:ssa asettamalla tavoitteeks sen, ettd aliedustetun sukupuolen osuus julkisesti noteerattujen
yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jésenista on saatava vahintdan 40
prosenttiin. Lisaks vaaditaan, etta ne yritykset, joiden toimivaan johtoon kuulumattomissa
johtokunnan jasenissd on tété vahemman aliedustetun sukupuolen edustgjia, ottavat taman
tavoitteen saavuttaakseen kayttoonsd ennalta méaritellyt, yksiselitteiset ja neutraaidti
muotoillut valintakriteerit ndihin tehtéviin.

Ehdotuksella  pyritéén  edistdm&an  sukupuolten vélistd tasapainoa talouselaman
padtoksenteossa ja hyoddyntamadan taysimaardisesti tarjolla olevien ehdokkaiden
lahjakkuusvarantoa sukupuolten edustuksen tasapainottamiseksi yritysten johtokunnissa ja
antamaan nain panos Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden saavuttamiseen. Ehdotetulla
direktiivilla raivataan esteitd, joita naiset kohtaavat johtokuntatehtéviin pyrkiesséén, ja
parannetaan yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia seka niiden tulosta.

Tasapuolisten mahdollisuuksien tarjoamiseksi ja sen vuoksi, ettei julkisesti noteeratuille
yhtidille aiheutuisi kaytdnnon hankaluuksia sisdmarkkinoilla, vaikuttaa véalttamattomalta
yhdenmukai staa vahimmai svaatimukset, jotka koskevat seka julkisesti noteerattujen yhtioiden
nimityspaatosten perustamista ehdokkaiden pétevyyden objektiiviseen vertailuun etté
maérdllista tavoitetta yhtion toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan j&senten
sukupuolijakaumalle.

Direktiiviin sisdltyvda 40 prosentin mardllista tavoitetta tulis soveltaa ainoastaan yhtion
toimivaan johtoon kuulumattomiin johtokunnan jaseniin, jotta saataisiin tasapainoon toisaalta
tarve parantaa johtokuntien sukupuolitasapainoa ja toisaglta tarve minimoida yrityksen
paivittéiseen johtamiseen kohdistuvat héiriot. Yhtion toimivaan johtoon kuulumattomilla
johtokunnan jasenilla ja valvontaelimilla on keskeinen rooli korkeimman johdon
nimittamisessa ja yrityksen henkilstopolitiikan muotoilemisessa. Aliedustetun sukupuolen
méaran lisédminen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten keskuudessa
heijastuukin positiivisesti sukupuolijakaumaan yrityksen kaikilla uratasoilla.

Ehdotus koskee julkisesti noteerattuja yhtidita niiden taloudellisen merkityksen ja
nakyvyyden vuoksi. Ne médrittelevat kaytanntt koko yksityissektorille. Lisdks niiden
johtokunnat ovat yleensa suuremmeat ja niill& on samanlainen oikeusasema kaikkialla EU:ssa,

n Ks. 6.7.2011 annettu paitoslauselma, joka koskee naisia ja yritysohtoa (2010/2115(INI)) sek&
13.3.2012 annettu pdétdslauselma naisten ja miesten tasa-arvosta Euroopan unionissa vuonna 2011
(2011/2244(INI)).

o



F

joten ne ovat keskendan vertailukelpoisessa asemassa, mikd on direktiivin kannalta
valttamatonta.

Ehdotettu 40 prosentin tavoite kummankin sukupuolen vahimmaisosuudeks on linjassa
tavoitteiden kanssa, joista useat EU:n/ETA:n jasenvaltiot parhaillaan keskustelevat tai ovat
paéttaneet. On todettu, etta tarvitaan vahintéén 30 prosentin kriittinen massa, jotta silld on
pysyva vaikutus johtokunnan toimintaan, ja direktiivissa asetettu tavoite sijoittuu tédman
vahimmaisméaéran ja téayden tasapuolisuuden (50 prosenttia) puolivaliin.

Johdonmukaisuus suhteessa unionin muuhun politiikkaan ja muihin tavoitteisiin seka
Euroopan unionin perusoikeuskirjaan

Naisten ja miesten tasa-arvo on yks unionin perusarvoista ja Euroopan unionista tehdyn
sopimuksen 2 artiklan ja 3 artiklan 3 kohdan keskeisista tavoitteista. Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen, jaljempéana ' SEUT-sopimus’, 8 artiklassa edellytetdan, etta
unioni pyrkii poistamaan eriarvoisuutta miesten ja naisten valilla seka edistéamaén tasa-arvoa
kai kessa toi minnassaan.

Naisten ja miesten tasa-arvoisesta kohtelusta ja tasapuolisista mahdollisuuksista tyéhon ja
ammattiin (mukaan luettuna itsendinen ammatinharjoittaminen) liittyvissa asioissa on annettu
useita tarkeita ssédoksi &,

Ehdotus on Euroopan unionin perusoikeuskirjan, jaljempéana’ perusoikeuskirja , mukainen. Se
auttaa edistdmaan etenkin naisten ja miesten tasa-arvoon (23 artikla) ja ammatinvalinnan
vapauteen (15 artikla) liittyvia perusoikeuksia. Ehdotus liittyy my6s elinkeinovapauteen (16
artikla) ja omistusoikeuteen (17 artikla). Ehdotus on laadittu suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti siten, ettd se koskee yhtitn toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jésenia,
jotka ovat merkittavia toimijoita etenkin yrityksen hallinnointi- ja ohjaugérjestelman kannalta

Perusoikeuskirjan 21 artiklan 1 kohdassa kielletéén periaatteessa kaikki sukupuoleen
perustuva syrjintd, mutta 23 artiklassa kuitenkin todetaan, ettd tasa-arvon periaate el esta
pitamasta voimassa tal toteuttamasta toimenpiteitd, jotka tarjoavat erityisetuja aliedustettuna
olevalle sukupuoléelle.

Erityisetuja tarjoavien toimenpiteiden mahdollisuus annetaan myos SEUT-sopimuksen 157
artiklan 4 kohdassa.

Euroopan unionin tuomioistuin on méaritellyt kriteerit, joita on noudatettava, jotta voidaan
sovittaa yhteen toisaalta tasapuolinen kohtelu ja toisaalta todelliseen tasa-arvoon tahtéévét
erityisetuja tarjoavat toimenpiteet, jotka molemmat tunnustetaan perusoikeuskirjassa, SEUT-
sopimuksen 157 artiklassa ja direktiivin 2006/54/EY 3 artiklassa.

Kriteerit ovat seuraavat:

1) Toimenpiteiden on kohdistuttava alaan, jollanaiset ovat aliedustettuina.

12 Erityisesti direktiivit 2006/54/EY ja 2010/41/EU.
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2) Niissa voidaan antaa miesehdokkaihin ndhden etusija vain yhta péteville
nai sehdokkaille.

3) Neeivat saa antaa automaattista ja ehdotonta etusijaa yhta péteville ehdokkaille
vaan nithin on sisdlyttdva varauma, joka tarjoaa mahdollisuuden
tapauskohtaisiin  poikkeuksiin perustelluissa tapauksissa erityisesti kunkin
ehdokkaan henkil 6kohtainen tilanne huomioon ottaen.

Tama ehdotus on ndiden kriteerien mukainen (ks. 4 artiklan 3 kohta).

2. KUULEMISTEN JA VAIKUTUSTENARVIOINTIEN TULOKSET

Kuuleminen ja asiantuntemus

Komissio jarjesti 5. maaliskuuta ja 28. toukokuuta 2012 véalisena aikana julkisen kuulemisen
kerdtédkseen sidosryhmien ndkemyksid ditd, tarvitaanko  yritysten  johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamiseksi toimiaja jos tarvitaan, minkadlaisia niiden pitéisi olla.
Saaduista 485 vastauksesta 161 tuli yksityisiltd kansalaisilta ja 324 organisaatioilta.
V astanneista organisaatioista 13 oli jasenvaltioita, 3 aluehallintoa, 6 kaupunkiatai kuntaa, 79
yritystd (sekd suuriajulkisesti noteerattuja yhtidité etta pk-yrityksid), 56 liike-eléaman jarjestta
EU:n ja kansdllisella tasolla, 53 kansalaigérjestda (suurimmaksi osaks naigarjestojd),
ammattiyhdistyksia ja -liittoja, poliittisa puolueita, sijoittgjien ja osakkaiden jarjesttja,
yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelman toimijoita seka muita.

Vastagjat olivat pitkdlti yksimielisd siitd, etta naisten osuutta yritysten johtokunnissa on
nopeasti lisdttavd. Suuri enemmistd vastagista katsoi, ettd sukupuolijakaumaltaan
tasapainoinen tydvoima ja johtokuntarakenne edistda innovointia, luovuutta, hyvaa hallintoa
ja yritysten markkinoiden lagjenemista ja ettd olisi lyhytndkoista jéttda padtevien naisten
taloudellinen potentiaali kayttamattd. Sidosryhmien ndkemykset soveltuvista toimista
muutoksen aikaansaamiseksi vaihtelivat. Toiset, pddasiassa liike-eldman sidosryhmét, olivat
itsesdantelyn jatkamisen kannalla kun taas toiset sidosryhmét, kuten ammetti- ja naig arjestot,
muut kansalaigarjestdt ja useat aueelliset ja kunnalliset viranomaiset, kannattivat
vaativampia toimia sitovien tavoitteiden muodossa. Jotkin sidosryhmét ehdottivat, ettd aluksi
keskityttdisiin  yritysten toimivaan johtoon kuulumattomiin johtokunnan j&seniin ja

jatoimivaan johtoon kuuluvat jasenet jatettéaisiin mydhempaan.

Vuonna 2011 toteutettu Eurobarometri-tutkimus™ osoitti, etté 88 prosenttia eurooppalaisista
gattelee, ettd naisten pitdisi olla tasapuolisesti edustettuina yritysten johtotehtévissa.
Vastagjille annettiin kolme vaihtoehtoa, miten johtokuntien sukupuolijakaumaa voitaisiin
tasapainottaa, ja kannatus jakaantui seuraavasti: yritysten itsesaantely (31 prosenttia), sitovat
lainsd8danndlliset toimet (26 prosenttia) ja sitomattomat toimenpiteet, kuten liike-elaman
omat sdannott ja ohjeet (20 prosenttia). Kuitenkin 75 prosenttia eurooppalaisista kannattaa

13 Erityiseurobarometri 376 (2012), Wormen in decision-making positions

(http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb special 379 360 en.htm#376).
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lainsd8dant6a edel lyttden, ettd siind otetaan huomioon patevyys eika se aseta yhta sukupuolta
automaattisesti etusijalle.

Vaikutusten arviointi

Vaikutusten arvioinnissa analysoitiin viitta toimintavai htoehtoa
vaikutustenarviointikertomuksessa tarkasti sel ostetullatavalla.

- Vaihtoehto 1: perusskenaario (eli el EU-tason lisatoimia)

- Vaihtoehto 2: Komissio antaa suosituksen, jossa kannustetaan jasenvaltioita
saavuttamaan vuoteen 2020 mennessa se tavoite, etta johtokunnissa on vahintéan 40
prosenttia kummankin sukupuolen edustajia.

- Vaihtoehto 3. Asetetaan direktiivilla sitovaks tavoitteekss kummankin sukupuolen
vahintéédn 40 prosentin edustus yhtiébn toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jasenten joukossa vuoteen 2020 mennessa.

- Vaihtoehto 4: Asetetaan direktiivilla sitovaks tavoitteekss kummankin sukupuolen
vahintéén 40 prosentin edustus yhtién toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan j&senten joukossa vuoteen 2020 mennessd ja joustava tavoite, jonka
yritykset voivat itse méaéritelld, toimivaan johtoon kuuluvien jasenten osalta.

- Vaihtoehto 5: Asetetaan direktiivilla sitovaks tavoitteekss kummankin sukupuolen
vahintéén 40 prosentin edustus seka yhtion toimivaan johtoon kuulumattomien etta
siithen kuuluvien johtokunnan jésenten joukossa vuoteen 2020 mennessa.

Eri toimintavaihtoehtojen seurauksia vertailtaessa havaittiin, etté4 i) sitovat toimet ovat
sitomattomia tehokkaampia poliittisten tavoitteiden saavuttamisessa, ii) toimet, jotka
kohdistuvat seka toimivaan johtoon kuuluviin ettd siihen kuulumattomiin jéseniin, ovat
tehokkaampia kuin vain yhteen ryhméaén kohdistuvat toimet ja iii) sitovat toimet tuottavat
sitomattomia toimia enemman yhteiskunnallisia ja taloudellisia hyotyja.

Liséks erilaisten toimintavai htoehtojen tehokkuus on suoraan yhteydessa siihen, paljonko ne
rgjoittavat yritysten ja ne omistavien osakkaiden oikeuksia perusoikeudet mukaan |uettuina.
Verrattuna sitomattomaan toimenpiteeseen, jonka vaikutukset ovat konkreettisa mutta
rgjalisia, poliittisiin  tavoitteisiin  kohdistuvien vaikutusten merkittdva kasvattaminen
edellyttdis Sitovaa vdinettd, jossa asetettaisiin  johtokuntien kokoonpanoa koskevia
vahimmai svaatimuksia.

Sitovat toimet aheuttaisivat suhteellisesti korkeampia kustannuksia ja suuremman
hallinnollisen taakan, mutta ndama olisivat kuitenkin suhteellisen pienia ennakoituihin
taloudellisiin hy6tyihin verrattuna. Kaikkien tarkasteluun valittujen vai htoehtojen aiheuttaman
hallinnollisen taakan odotetaan olevan hyvin pieni, silla niitd sovellettaisiin vain julkisesti
noteerattuihin ~ yhtidihin, joiden odotetaan voivan hyddyntdéa olemassa olevia
raportointimekanismeja.
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Tassa ehdotuksessa on valittu vahvistettujen, toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan
jasenia koskevien tavoitteiden tarjoama tehokkuuden lisdys ja Siité seuraavat taloudelliset ja
lagjemmat yhteiskunnalliset hyodyt, mika oikeuttaa sen, etta se vaikuttaa hiukan enemman
perusoikeuksiin. Ehdotuksessa ei vahvisteta sitovaa tavoitetta toimivaan johtoon kuuluvien
jasenten osalta, koska nama tehtévéat edellyttévét alakohtaista asiantuntemusta ja kokemusta
yrityksen péivittaisesta johtamisesta. Yritykset velvoitetaan kuitenkin tekemaan téhan liittyvéat
ja omiin olosuhteisiinsa soveltuvat sitoumuksensa ja raportoimaan niiden noudattamisesta.
Néain ollen ehdotus perustuu vaihtoehtoon 4.

3. EHDOTUKSEN OIKEUDELLINEN SISALTO
Oikeusperusta

SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohta on oikeusperusta kaikille sitoville toimenpiteille,
joilla pyritéédn varmistamaan miesten ja naisten tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa
arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen ty6ta ja ammattia koskevissa kysymyksissa
mukaan |uettuna erityisetuja tarjoavat toimenpiteet.

Ehdotus perustuu SEUT-sopimuksen 157 artiklan 3 kohtaan.
Toissijaisuusperiaate

Jotkin jasenvaltiot ovat toteuttaneet hyvin erilaisia toimia yritysten johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamiseksi, mutta monet jasenvaltiot ja erityisesti ne, joissa
naisjohtajien osuus on erityisen pieni, eivét ole toteuttaneet mitdan toimiatédla alala Ne eivét
ole osoittaneet téhan mitéén haluatai niiden oma-aloitteisia toimia vastustetaan voimakkaasti.
Jasenvaltioiden valilla on eroja sen suhteen, mik& on naisten osuus johtokunnissa. Keskeisin
indikaattori vaihtelee 3 prosentista 27 prosenttiin. Tama tilanne vaarantaa sen perustavoitteen,
etta sukupuolten olisi oltava tasa-arvoisia koko unionissa tal ouselaman padtok senteossa.

Vaikutustenarviointikertomuksessa esitetyt arviot perustuvat kattaviin tietoihin olemassa
olevista tai suunnitelluista tdmén alan lainsdddantd- ja itsesdantelyaloitteista kaikissa
jasenvaltioissa, ja ne osoittavat, ettéailman EU:n toimia naisten edustus julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokunnissa nousisi koko EU:ssa 13,7 prosentista (vuonna 2012) 20,4 prosenttiin
(20,84 prosenttiin ilman pk-yrityksid) vuoteen 2020 mennessa. Ainoastaan yks jasenvaltio,
Ranska, saavuttaa 40 prosentin osuuden vuoteen 2020 mennessa Sitovan kansallisen
Kiintidlainsdadannon ansiosta. Vain seitsemdn muun jasenvaltion (Suomi, Latvia,
Alankomaat, Slovakia, Espanja, Tanska ja Ruots) arvioidaan ssavuttavan 40 prosenttia
vuoteen 2035 mennessa. Sen lisdksi, ettéa tama on riittamatonta sukupuolten tasa-arvon
ndkokulmasta, se el mydskdan riita naisten johtokuntaedustuksen kasvattamiseksi koko
unionissa kriittiseksi massaksi, mita pidetdan tutkimusten perusteella tarpeellisena sen vuoksi,
saavuta 40:84 prosenttia edes vuoteen 2040 mennessa. Siita riippumatta, etta jasenvaltiot
sindnsa voisivat toteuttaa tehokkaita toimia, konkreettiset osoitukset niiden aikeista, mukaan
luettuina niiden vastaukset julkisessa kuulemisessa, ja kaikkiin kaytettavissa oleviin tietoihin
perustuvat ennusteet osoittavat selvasti, etta yksittéisten jdsenvaltioiden toimilla e saavuteta
tédssa ehdotuksessa médriteltyjen toimintapoliittisten tavoitteiden mukaista johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamiseen liittyvda tavoitetta vuoteen 2020 mennessid eika
miss&an vai heessa ennakoitavissa ol evassa tul evai suudessa
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Tahan tilanteeseen liittyy tiettyja riskejd, jotka koskevat sukupuolten tasa-arvon
perustavoitteen saavuttamista koko unionissa. Perussopimuksilla pyrittiin - luomaan
jasenvaltioille kilpailukykyiset ja tasapuoliset toimintaedellytykset kirjaamalla niihin periaate
samasta palkasta ja sukupuolten tasa-arvosta tyomarkkinoilla, jotta véltettdisiin sellainen
Kilpailu jésenvaltioiden valilld, joka rapauttaa tyomarkkinoita ja tasa-arvoa. Jasenvaltiot
saattavatkin epardida tdman alan kansallisessa sdantelyssa, koska ne saattavat kokea, etta
niiden omat yritykset joutuisivat silloin epasuotuisampaan asemaan verrattuna muiden
jasenvaltioiden yrityksiin. Tama kasitys, jota liike-eldman painostus vahvistaa, on suuri
lisaeste jasenvaltioiden asianmukaisille toimille.

Liséksi hgjanaiset ja keskendan erilaiset kansalliset sdadokset johtavat kdytanndn ongelmiin
sisamarkkinoiden toimivuudessa. Erot yhtiGoikeuden saénndissd ja sanktioissa siina
tapauksessa, jos sitovia kansallisia kiintidita e noudateta (kuten sulkeminen julkisten
hankintojen markkinoiden ulkopuolelle), saattavat vaikeuttaa liiketoimintaa ja ehkaista
yritysten ylikansallista investointia ja tytéaryhtididen perustamista toisiin jasenvaltioihin.
Sisdmarkkinoiden toimivuutta haittaavia ongelmia saattaa syntya liséksi sellaisista erilaisista
saanndistd, jotka koskevat yritysten toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten
valintamenettelyd, ta tallaisten sééntdjen puutteesta, esimerkiksi vahimmaisvaatimusten
puutteesta, ja ndiden erojen vaikutuksesta yritysten ohjaus- ja hallinnointijarjestelmaén sekéa
gijoittajien arvioon ohjaus- ja hallinnointijarjestel masta.

Kilpailukyvyn ja kasvun potentiadlia, joka sisdltyy pétevimpien naisten kykyjen
tédysimadraiseen hyodyntdmiseen johtokuntatehtdvissa, voidaan mittakaavasyistd hyodyntda
parhaiten, jos kaikki jasenvaltiot sitoutuvat samansuuntaisiin toimiin. Erityisesti tdma koskee
jasenvaltioita, joiden tamanhetkiset luvut on matalimmat ja joissa e ole toteutettu eika aiottu
toteuttaa mitdéén toimia. EU:n lagjuisilla toimilla on tarkoitus yhdenmukaistaa yritysten
hallinnointi- ja ohjaugéarjestelmaan liittyvdt vahimmaéisvaatimukset  objektiivisiin
patevyyskriteereihin perustuvien nimityspdatosten osalta, jotta sukupuolijakauma saadaan
tasapainotettua yritysten toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa. Ainoastaan tdla tavalla voidaan tehokkaasti auttaa varmistamaan
kilpailukykyiset ja tasapuoliset toimintaolosuhteet koko unionissa ja valttda hankal oittamasta
lilke-elamaa.

Taman vuoks voidaan paatella, ettd suunnitellun toimenpiteen tavoitteita el voida riittavan
hyvin saavuttaa jésenvaltioiden omilla toimilla Ne voidaan ssavuttaa paremmin
koordinoiduilla EU-tason toimilla kuin soveltamisalaltaan, pddméaériltéan ja tehokkuudeltaan
vaihtelevin kansallisin toimin. Nain ollen ehdotus on toissijai suusperiaatteen mukainen.

Suhteellisuusperiaate

Sitomattomilla toimenpiteilld, kuten EU:n aiemmilla suosituksilla ja itsesdantel ykehotuksilla,
el ole saavutettu elkd voida odottaa ssavutettavan sukupuolten tasa-arvon parantamista
talouselaman padtoksenteossa koskevaa, koko EU:n lagjuista tavoitetta. Néiden tavoitteiden
saavuttamiseen tarvitaan tédman vuoks pitemmédle menevid EU-tason toimia Ne eivét
kuitenkaan saa menna pitemmadlle kuin on vattamatontd, jotta naisten osuus yhtididen

yritysten ja markkinatal ouden toimintaa.
Véahimmaéistason yhdenmukaistamista koskeva ehdotus rgoittuu yhteisten tavoitteiden

méadrittelyyn ja antaa jasenvdtioille riittdvasti vapautta méaéritelld, miten ne voidaan
kansallisella tasolla parhaiten saavuttaa ottaen huomioon kansalliset, alueelliset ja paikalliset
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olosuhteet mukaan luettuna kansallinen yhtiGoikeus ja ka&ytannot johtokuntapaikkojen
tayttamiseksi. Ehdotus edellyttéd anoastaan sellaisia muutoksia kansalliseen
yhtidlainsd&dantoon, jotka ovat ehdottoman vattdméattomia nimityspddtoksid koskevien
vahimmaistason yhdenmukaistamisvaatimusten kannata, ja se sdlii  erilaiset
johtokuntarakenteet eri jdsenvaltioissa. Se e koske pk-yrityksid, joille tallaisista
toimenpiteista saattaisi koitua kohtuuton taakka. Lisdks kuten edella on sel ostettu, maaral liset
tavoitteet asetetaan ainoastaan yritysten toimivaan johtoon kuulumattomille johtokunnan
jasenille, mika vahentéd huomattavasti hairi6ta yritysten jokapaivéi sessa johtamisessa. Koska
yritysten toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan j&senten tehtavét liittyvét
pddasiassa valvontaan, niihin on helpompaa |6ytéa patevia ehdokkaita yrityksen tai tietyn
toimialan ulkopuolelta, mik&d on taked seikka sellaisilla talouden dloilla, joilla

Ehdotetun direktiivin  médréaikaisuus (ks. 10 artikla) tukee toissjaisuus- ja
suhteellisuusperiaatteen tayttymista.

Saantelytavan valinta

Direktiivi on sdadostyyppi, jolla voidaan parhaiten varmistaa sukupuolijakauman tasapainon
yhdenmukainen véhimméistaso koko EU:n julkisesti noteerattujen yhtididen johtokunnissa
samalla kun se tarjoaa jasenvaltioille mahdollisuuden kansalliseen yhtidoikeuteen liittyvien
olosuhteiden mukaisiin tarkempiin sd8nnoksiin  sek& mahdollisuuden valita parhaiten
soveltuvat taytantdonpanokeinot ja seuraamukset. Yksittéiset jasenvaltiot voivat halutessaan
my06s saétda vahimméi stasoa vaativammista tavoittei sta.

Euroopan talousalue
Direktiivi on merkityksellinen Euroopan talousalueelle, ja sitd sovelletaan EU:n

ulkopuolisissa Euroopan talousalueen jasenvaltioissa ETA:n sekakomitean paatoksen
mukai sesti.

4, TALOUSARVIOVAIKUTUKSET

Ehdotuksella el ole vaikutuksia unionin tal ousarvioon.

5. YKSITTAISTEN SAANNOSTEN YKSITYISKOHTAISET PERUSTELUT
1 artikla: Tarkoitus

Saénnoksessa todetaan direktiivin tarkoitus.

2 artikla: M &aritelmat

Artiklassa esitetéén keskeisten kéasitteiden médritelmét, jotka perustuvat julkisesti
noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien tai vavovien hallinto- tal
valvontaelimen jasenten tehtavistd seka hallinto- tai valvontaelimen komiteoista annettuun
komission suositukseen 2005/162/EY **, mikroyritysten seké pienten ja keskisuurten yritysten

14 EUVL L 52, 25.2.2005, s. 51.
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magritelméastd 6 péivana toukokuuta 2003 annettuun komission suositukseen 2003/361/EY ™
pk-yritysten maéritelmén osalta seka jasenvaltioiden ja julkisten yritysten valisten
taloudellisten suhteiden avoimuudesta seka tiettyjen yritysten taloudellisen toiminnan
avoimuudesta 16 péivana marraskuuta 2006 annettuun komission direktiiviin 2006/111/EY
julkisten yritysten méaéritelman osalta.

Méaaritelmilla on varmistettu erityisesti, etta direktiivi soveltuu tasapuolisesti jasenvaltioissa
esintyviin  erilaisiin julkisesti noteerattujen yhtididen johtokuntarakenteisiin  €li
kaksiportaiseen jarjestelmaan, jossa on erilliset hallinto- ja valvontaelimet, ja yksiportaiseen
jarjestelmaan, jossa hallinto ja valvonta tapahtuvat samassa elimessa, seka sekajarjestelmiin,
joissa on elementtgja naista molemmista tai jotka tarjoavat yrityksille mahdollisuuden valita
eri vaihtoehdoista.

” Johtokunnan jasenen” maaritelma selkiyttéd sitd, ettd direktiivin tavoitteet koskevat kaikkia
toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jasenid mukaan luettuina tyontekijoiden
edustajat niissa jasenvaltioissa, joissa yrityksen tyontekijoilla jaltai tyontekijoiden jarjestoilla
on kansallisen lainsdadannon tai kdytannon mukaisesti mahdollisuus tai velvollisuus nimittaa
tai valita tietty osuus toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jésenista. Jasenvaltiot
voivat kuitenkin méaritella itse kdytdnnon menettelyt direktiivissa séddettyjen tavoitteiden
saavuttamiseks (ks. johdanto-osan 21 kappale).

3 artikla: Pienten ja keskisuurten yritysten jattdminen direktiivin soveltamisalan
ulkopuolelle

Artiklassa rgjataan direktiivin soveltamisalan ulkopuolelle ne julkisesti noteeratut yritykset,
jotka ovat mikroyritysten seka pienten ja keskisuurten yritysten maaritelmasta 6. toukokuuta
2003 annetussa komission suosituksessa 2003/361/EY " tarkoitettuja pienia ja keskisuuria
yrityksia.

4 artikla: Toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jasenia koskevat tavoitteet

Artiklan 1 kohdassa velvoitetaan julkisesti noteeratut yhtiét, joiden toimivaan johtoon
kuulumattomassa johtokunnan jasenistossa el ole vahintéan 40:84 prosenttia aliedustettua
sukupuolta, tekemdan johtokuntanimitykset kunkin ehdokkaan péatevyydestéa tehdyn
vertallevan analyysin perusteella soveltamalla ennalta méariteltyjd, yksisditteisa ja
neutraalisti muotoiltuja kriteergjd, jotta ne voivat saavuttaa kyseisen prosenttiosuuden
viimeistéan 1. tammikuuta 2020. Tavoitteen saavuttamiselle asetetaan lyhyempi méérdaika (1.
tammikuuta 2018) julkisesti noteeratuille yrityksille, jotka ovat jasenvaltioiden ja julkisten
yritysten vdlisten taloudellisten suhteiden avoimuudesta seka tiettyjen yritysten taloudellisen
toiminnan avoimuudesta 16 paivana marraskuuta 2006 annetun komission direktiivin
2006/111/EY*® 2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja julkisia yrityksia Téllaisissa yhtidissa
maéraysvaltaa kayttavét jasenvaltiot, ja niilla on enemman keinoja muutoksen toteuttamiseen
nopeammin.

Artiklan 2 kohdassa méaéaritelldan, miten 1 kohdassa tarkoitetun tavoitteen saavuttamiseksi
tarvittava toimivaan johtoon kuulumattomien jasenten tarkka lukumééra lasketaan. Tarkan

B EUVL L 124, 20.5.2003, s. 36.
1 EUVL L 318, 17.11.2006, s. 17.
o EUVL L 124, 20.5.2003, s. 36.
18 EUVL L 318, 17.11.2006, s. 17.
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maéran olis oltava 40:8a prosenttia |ahin sen ala- tai yldpuolella oleva luku, mutta julkisesti
noteerattujen yhtididen e kuitenkaan tarvitse nimittdd aliedustetun sukupuolen edustagja
puoleen tai yli puoleen toimivaan johtoon kuulumattomista johtokuntapaikoista, jotta niille ei
koidu liidlisiavelvollisuuksia.

Artiklan 3 kohdassa sdddetddn etusijasta, jolla 1 kohdassa tarkoitettu tavoite pyritéén
saavuttamaan. Etusijasédnnon mukaan tehtévaan valitaan yhta pétevistd eri sukupuolen
edustgjista aliedustetun sukupuolen ehdokas ellei toisen sukupuolen edustagja ole tehtdvadn
sopivampi sellaisen objektiivisen arvioinnin perusteella, jossa otetaan huomioon kaikki
hakijoiden henkil6on liittyvat perusteet. Tama& menettelytapaa koskeva vaatimus on
vattamaton, jotta tavoitteet olisivat Euroopan unionin tuomioistuimen positiivista
erityiskohtelua koskevan oikeuskaytannon mukaiset'. Tassa kohdassa méaritellyt
vaatimukset olis taytettéva kansallisesta lainséédannosta ja julkisesti noteerattujen yhtioiden
yhti6j &rjestyksesta rii ppuen soveltuvassa valintaprosessin vaiheessa.

Artiklan 4 kohdassa sdadetdan ilmoitusvelvollisuudesta ja todistustaakasta, jota sovelletaan
tapauksiin, joissa valitsematta jaényt ehdokas riitauttaa valintamenettelyn.

Artiklan 5 kohdassa sdadetdan mahdollisuudesta perustella tavoitteen saavuttamatta
jattaminen, jos aliedustetun sukupuolen osuus yrityksen tyévoimasta on véhemman kuin 10
prosenttia.

Artiklan 6 kohdassa sdadetdan, ettd 1 kohdassa mééritelty tavoite katsotaan saavutetun myaos
siina tapauksessa, jos aliedustettua sukupuolta olevilla johtokunnan jasenilla on véahintéan
kolmasosa kaikista johtokuntapaikoista riippumatta siitd, ovatko ne yrityksen toimivaan
johtoon kuuluviavai kuulumattomia paikkoja.

5artikla: Yhtididen lisdtoimenpiteet ja raportointi

Artiklan 1 kohdassa velvoitetaan julkisesti noteeratut yhtiot tekemadan yksilolliset
sitoumukset, jotka koskevat molempien sukupuolten edustusta yhtion toimivaan johtoon
kuuluvien johtokunnan jasenten keskuudessa. Nama tavoitteet on my6s saavutettava 1.
tammikuuta 2020 menness4, paitsi julkisten yhtididen on saavutettava ne 1. tammikuuta 2018
mennessa.

Artiklan 2 kohdassa velvoitetaan julkisesti noteeratut yhtiét antamaan ja julkaisemaan
vuosittain tietoa niiden johtokuntien sukupuolijakaumasta seka 4 artiklan 1 kohdan ja 5
artiklan 1 kohdan noudattamisesta.

Artiklan 3 kohdassa velvoitetaan lisdksi ne julkisesti noteeratut yhtitt, jotka eivéat saavuta
yhtioon toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan j&senia koskevaa tavoitetta tai eivat
toteuta toimivaan johtoon kuuluvia johtokunnan jaseniéd koskevaa sitoumustaan, esittamagn
taman syyt ja kuvailemaan, mitd toimenpiteitd ne ovat toteuttaneet tal aikovat toteuttaa
saavuttaakseen tavoitteet tai toteuttaakseen sitoumuksensa tulevai suudessa.

Artiklan 4 kohta koskee direktiivilla 2006/54/EY perustettujen kansallisten tasa-arvoelinten
toimivaltaa.

9 C-450/93 Kalanke (1995 Kok. 1-3051), C-409/95 Marschall (1997 Kok. 1-6363), C-158/97 Badeck
(2000 Kok. 1-1875), C-407/98 Abrahamsson (2000 Kok. 1-5539).
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6 artikla; Seuraamukset

Artikla velvoittaa jasenvaltiot madraamaan sdanntt seuraamuksista, joita sovelletaan, jos
direktiivia rikotaan. Naiden seuraamusten on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia.
Artiklan 2 kohdassa esitetéan esimerkkeja mahdollisista seuraamuksi sta.

7 artikla: Vahimmaisvaatimukset
Saannoksessa todetaan, etta direktiivilla yhdenmukai stetaan vahimmai svaatimukset.
8 artikla: Taytantédnpano

Jasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat toimenpiteet direktiivin saattamiseksi osaks
kansallista lainsdadant6d kahden vuoden kuluessa direktiivin antamisesta. Artiklassa
tarkennetaan kyseisiin toimenpiteisiin  liittyvia velvollisuuksia ja niistd raportointia
komissiolle. Artiklan 3 kohta antaa niille j&senvaltioille, jotka ovat jo ennen tdman direktiivin
voimaantul oa toteuttaneet toimenpiteita varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisemman
edustuksen julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten joukossa, mahdollisuuden olla soveltamatta 4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan sisaltyvia,
nimityksiin liittyvia menettelytapasdantjd, jos ne voivat osoittaa, ettd niiden toteuttamat
toimenpiteet ovat yhta tehokkaita 4 artiklan 1 kohdassa tarkoitetun tavoitteen saavuttamiseksi.

9, 10 ja 11 artikla: Uudelleentarkastelu, voimaantulo javoimassaolon paattyminen,
0s0itus

Direktiivissa asetetaan jasenvaltioille raportointivelvollisuus. Komissio on velvollinen
tarkastelemaan uudelleen direktiivin soveltamista ja raportoimaan siita kahden vuoden valein.
Se seuraa erityisesti, onko direktiivin pddmaarét saavutettu.

Velvoitteet ovat voimassa ainoastaan niin kauan, kunnes johtokuntien sukupuolijakauman

tasapainottamisessa on saavutettu pysyvaa edistystd. Direktiiviin sisdltyy tdtd koskeva
raukeamislauseke.
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2012/0299 (COD)
Ehdotus
EUROOPAN PARLAMENTIN JA NEUVOSTON DIREKTIIVI

julkisesti noteer attujen yhtiéiden toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja siithen liittyvista toimenpiteista

(ETA:n kannalta merkityksellinen teksti)

EUROOPAN PARLAMENTTI JA EUROOPAN UNIONIN NEUVOSTO, jotka

ottavat huomioon Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen ja erityisesti sen 157
artiklan 3 kohdan,

ottavat huomioon Euroopan komission ehdotuksen,

sen jalkeen kun esitys lainsaétamig arjestyksessa hyvaksyttavaks saadokseksi on toimitettu
kansallisille parlamenteille,

ottavat huomioon Euroopan talous- ja sosiaalikomitean lausunnon®,
noudattavat tavallista lainsdatamigjérjestysta,

seka katsovat seuraavaa:

D Naisten ja miesten tasa-arvo on yks unionin perusarvoista ja Euroopan unionista
tehdyn sopimuksen 2 artiklan ja 3 artiklan 3 kohdan keskeisisté tavoitteista. Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen, jajempéana 'SEUT-sopimus, 8 artiklan
mukaisesti unioni pyrkii poistamaan eriarvoisuutta miesten ja naisten véalilla seka
edistdmadan tasa-arvoa kaikessa toiminnassaan. SEUT-sopimuksen 157 artiklan
3 kohta on oikeusperusta unionin toimenpiteille, joilla varmistetaan miesten ja naisten
tasa-arvoisten mahdollisuuksien ja tasa-arvoisen kohtelun periaatteen soveltaminen
ty6té ja ammattia koskevissa kysymyksissa.

2 Mahdollisuus erityisetuja tarjoaviin toimenpiteisiin ja sen merkitys todellisen naisten
ja miesten tasa-arvon saavuttamiselle kéytannossa tunnustetaan SEUT-sopimuksen
157 artiklan 4 kohdassa ja Euroopan unionin perusoikeuskirjan 23 artiklassa, jossa

0 EUVL C,,s..

15 o



F

3

(4)

()

(6)

maardtaan, etta naisten ja miesten tasa-arvo on varmistettava kaikilla aloilla ja ettéa
tasa-arvon periaate e estd pitdmasta voimassa tai toteuttamasta toimenpiteitd, jotka
tarjoavat erityisetuja aliedustettuna olevalle sukupuolelle.

Naisille tarjottavia erityisetuja koskevassa 13 péivana joulukuuta 1984 annetussa
neuvoston suosituksessa 84/635/ETY % suositeltiin, ettd jasenvaltiot toteuttavat toimia
varmistaakseen, etta erityisetuja tarjoaviin toimiin kuuluu mahdollisuuksien mukaan
toimia, jotka vaikuttavat naisten aktiiviseen osallistumiseen pagtoksentekoelimiin.
Naisten ja miesten tasapuolisesta osallistumisesta padtoksentekoon 2 péivana
joulukuuta 1996 annetussa neuvoston suosituksessa 96/694/EY % suositeltiin, etté
jasenvaltiot kannustaisivat yksityissektoria vahvistamaan naisten osalistumista
kaikilla pdétoksenteon tasoilla erityisesti ottamalla kdyttéon tasa-arvosuunnitelmia ja
positiivisia toimia koskevia ohjelmia tai télaisten suunnitelmien ja ohjelmien
puitteissa.

Euroopan komissio on esittidnyt viime vuosina useita selontekoja®®, jotka koskevat
sukupuolijakaumaa tal ousel @méan paétoksenteossa. Komissio on kannustanut julkisesti
noteerattuja yhtiditd Euroopan unionissa lisédmaan naisten maarda johtokunnissaan
itsesdantelyllisin  toimenpiteiden ja tekemdan asiaa koskevia konkreettisia,
vapaaehtoisia sitoumuksia. ** Euroopan komissio korosti 5 péivana maaliskuuta 2010
annetussa naisten peruskirjassa’, etté naisillaei edelleenkaén ole taytta mahdollisuutta
valan ja padtoksenteon jakamiseen politiikassa ja talouseléaméassd, ja vahvisti
sitoutumisensa  valtansa  kayttdmiseen naisten ja miesten  edustuksen
tasapuolistamiseks johtotehtdvissa. Komissio maaritteli naisten ja miesten tasa-
arvostrategiassa vuosiksi 2010-2015%° sukupuolijakauman tasapainottamisen yhdeksi
ensisijaisista tehtavistaan.

Neuvosto totes 7 pdivana maaliskuuta 2011 hyvéksytyssd Euroopan tasa-
arvosopimuksessa vuosiksi 2011-2020, etta sukupuolten tasa-arvon edistavét politiikat
ovat vattaméattomia talouskasvulle, vauraudelle ja kilpailukyvylle ja vahvisti
sitoutumisensa miesten ja naisten tydllisyyden ja sosiaaliturvan erojen poistamiseen
Eurooppa 2020 -strategian tavoitteiden saavuttamiseksi etenkin kolmella sukupuolten
tasa-arvon kannalta hyvin tarkedlla alalla, jotka ovat tydllisyys, koulutus ja sosiaalisen
osallisuuden edistaminen, ja kehotti toimiin, joilla edistetédn naisten ja miesten
tasapuolista osallistumista kaikentasoiseen péadtoksentekoon kaikilla aoilla, jotta
kaikki kyvyt hyodynnetéan téysimaarai sesti.

Euroopan parlamentti kehotti naisista ja yrityg ohtajuudesta 6 paivana heindkuuta 2011
antamassaan pastslauselmassa’’ yrityksid saavuttamaan naisten osuutta johtoelinten
jasenista koskevan 30 prosentin rgjan vuoteen 2015 mennessa ja 40 prosentin rgjan
vuoteen 2020 mennessa. Se kehotti komissiota ehdottamaan vuoteen 2012 mennessa
lainsd&dant6d, muun muassa kiintiditd, mikali yritysten ja jasenvaltioiden toteuttamat
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toimet olisivat riittamattomid. Euroopan parlamentti toisti lainséédannén antamista
koskevan pyyntonsd 13 paivanamaaliskuuta 2012 antamassaan padtoslausel massa
naisten ja miesten tasa-arvosta Euroopan unionissa— 201172,

Henkilbresurssien tehokas kayttd on tarkein talouden kilpailukykya maarittéva seikka
ja ratkaisevaa EU:n véaestokehitykseen liittyvissa haasteissa, menestyksekka&ssa
kilpailussa globalisoituneessa taloudessa ja suhteellisen edun hankkimisessa muihin
maihin verrattuna. Korkeasti koulutettujen ja pétevien naisten joukko kasvaa
jatkuvasti, mita osoittaa sekin, ettéd 60 prosenttia yliopistotutkinnon suorittaneista on
naisia. Jos tété joukkoa ollaan jatkuvasti hyddyntaméatta tal ousel @man paédtoksentekoon
liittyvissa tehtdvissa, ammattitaitoiset henkiloresurssit jaavat hyodyntamatta
t8ysimaarai sesti.

Yrityksissd tunnustetaan lagjasti, etta naisten mukanaolo yritysten johtokunnissa
parantaa yritysten hallintotapaa, koska ryhman tyoskentely ja pddtoksenteon laatu
paranevat, mika johtuu monipuolisemmasta ja kollektiivisemmasta ajattel utavasta,
jossa otetaan monipuolisemmin huomioon erilaisia ndktkantoja ja paddytdan sen
vuoksi tasapainoisempiin padtoksiin. Lukuisat tutkimukset ovat my6s osoittaneet, etta
yrityksen ylemman johdon sukupuolijakauman tasapuolisuus parantaa yrityksen
taloudellista tulosta ja kannattavuutta. Naisten osuuden kasvattaminen unionissa
toimivien julkisesti noteerattujen yhtididen johtokunnissa voi néin ollen vaikuttaa
myonteisesti yritysten tul okseen.

On nayttéd myos sSiita, ettd tasa-arvo tyOmarkkinoilla voi parantaa talouskasvua
huomattavasti. Naisten madran lisédminen julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokunnissa unionissa el vaikuta ainoastaan johtokuntatehtaviin nimitettaviin naisiin
vaan houkuttelee osaltaan naiskykyja kyseisiin yrityksiin ja lisdd naisten osuutta
kaikilla hallintotasoilla ja tytvoimassa. Taman vuoksi naisten osuuden kasvattamisella
yritysten johtokunnissa on myonteinen vaikutus seka sukupuolten tyollisyys- etta
pakkaerojen kaventamiseen. Kyvykkdiden naisten varannon taysimaaréinen
hyddyntaminen parantaisi merkittévasti koulutuksen kannattavuutta niin yksildiden
kuin julkisen sektorinkin ndkokulmasta. Naisten aliedustus julkisesti noteerattujen
yhtididen johtokunnissa Euroopan unionissa on hukattu mahdollisuus saavuttaa
pitk&aikaista kestévad kasvua yleisesti jasenvaltioiden tal ouksissa.

Vakka unionilla on lainsdadantéa sukupuolisen syrjinndn ehkédsemiseks ja
torjumiseksi, neuvosto on antanut nimenomaisia suosituksia naisten osuuden
kasvattamisesta talouselaman padtdksenteossa ja unionissa on  kannustettu
itsesdantelyyn, naisia on edelleen huomattavasti vahemman kuin miehid yritysten
tarkeimmissa  pédtoksentekoelimissd  kaikkialla unionissa.  Sukupuolijakauman
epétasapaino on erityisen merkittava ja ongelmallinen yksityissektorilla ja etenkin
julkisesti  noteeratuissa  yhtidissd.  Komission  keskeisin  indikaattori  —
sukupuolijakauma yritysten johtokunnissa — osoittaa, etté naisten osuus liitke-eldaman
huipputason pdatoksenteossa on edelleen hyvin vaéhanen. Tammikuussa 2012 naisilla
oli keskim&arin vain 13,7 prosenttia johtokuntapaikoista jasenvaltioiden suurimmissa
julkisesti noteeratuissa yhtidissd. Yritysten toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokunnan j&senistéa naisiaoli vain 15 prosenttia.
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Naisten osuus yritysten johtokunnissa kasvaa hyvin hitaasti, silla keskiméaréinen
kasvu viime vuosina on ollut 0,6 prosenttiyksikkda vuodessa. Edistyminen on ollut
hyvin epétasaista eri jasenvaltioissa, mik& on johtanut hyvin erilaisiin tuloksiin. Se on
ollut merkittavinta niissa jasenvaltioissa, joissa on otettu kayttéon sitovia
toimenpiteitd. Erot jasenvaltioiden véalilla todenndkoisesti kasvavat johtuen eri
jasenvaltioiden hyvin erilaisista |dhestymistavoista naisten osuuden lisddmiseen
johtokunnissa.

Sen lisdksi, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen johtokuntien sukupuolijakaumaa
koskevan kansallisen tason sééntelyn hganaisuus ja moninaisuus tai puute johtaa
eroavuuksiin naisten osuudessa toimivaan johtoon kuulumattomista jasenista seka eri
jasenvaltioiden edistymistahdissa, se tuo sisamarkkinoille esteitd asettamalla
eurooppalaisille  julkisesti noteeratuille yhtidille erilaisia hallinnointi- ja
ohjaugérjestelmid koskevia vaatimuksia. Ndm& erot johtokuntien muodostamista
koskevissa lainsgadanndllisissa ja itsesdantelyllisissa vaatimuksissa voivat aiheuttaa
kdytdnnon hankaluuksia ylikansallisesti toimiville julkisesti noteeratuille yhtigille
etenkin tytaryhtididen perustamisen, sulautumien ja hankintojen yhteydessa seké
johtokuntien jasenehdokkaille.

Vaintamenettelyjen ja johtokuntapaikkoja koskevien pétevyysvaatimusten nykyinen
avoimuuden puute useimmissa jasenvaltioissa muodostaa merkittévan esteen
johtokuntien jaseniston sukupuolijakauman tasapainottamiselle ja vaikuttaa kieltel sesti
seka johtokuntaehdokkaiden uraan ja vapaaseen liikkuvuuteen ettd sijoittgjien
padtoksiin. Tama avoimuuden puute vaikeuttaa mahdollisten johtokuntaehdokkaiden
hakeutumista johtokuntatehtéviin, joissa heidan taidoilleen olisi térkeda kayttdg, ja
sukupuolisesti  syrjivien nimityspdatosten riitauttamista, mika rgjoittaa vapaata
liikkuvuutta sisdmarkkinoilla. Sijoittgjilla puolestaan on erilaisia sijoitusstrategioita,
jotka edellyttavat myos johtokunnan jdsenten asiantuntemukseen ja péatevyyteen
liittyvéa tietoa. Johtokunnan jasenia koskevien péatevyysvaatimusten ja
valintamenettelyn avoimuuden lisédminen antaa sijoittgjille paremmat vamiudet
arvioida yrityksen liiketoimintastrategiaa ja tehda tietoon perustuvia paatoksia.

Vaikka talla direktiivilla e pyrita tarkasti yhdenmukaistamaan johtokuntapaikkoihin
liittyvid valintamenettelyja ja patevyysvaatimuksia koskevia kansalisia sdadoksia,
toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamiseks on véttaméaonta ottaa kayttoon tiettyja vahimmaisvaatimuksia
siten, ettd julkisesti noteerattujen yhtididen, joissa sukupuolet eivét ole tasapainoisesti
edustettuina, on perustettava toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jésenten
nimityspdatokset ehdokkaiden soveltuvuuden, pétevyyden ja ammattikokemuksen
objektiiviseen vertailuun. Vain unionin lagjuisella toimenpiteella voidaan todella
auttaa varmistamaan kilpailukykyiset ja tasapuoliset toimintaedellytykset kaikkialla
unionissa ja valttamaan liike-elamalle aiheutuva k&ytannon haitta.

Alykkaan, kestavan ja osallistavan kasvun Eurooppa 2020 -strategiassa’™ vahvistettiin,
ettd naisten osallistumista tydelamaan on liséttéava, jotta voidaan edistdd kasvua ja
vastata Euroopan véestOkehitykseen liittyviin haasteisiin. Strategiassa asetettiin
tavoitteeksi 20—64-vuotiaiden naisten ja miesten 75 prosentin tyollisyysaste vuoteen
2020 mennessa, mika voidaan saavuttaa ainoastaan, jos sitoudutaan selkedsti

29

KOM(2010) 2020 lopullinen.

18

o



F

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

sukupuolten tasa-arvoon ja lisdtédn toimia esteiden purkamiseksi naisten
tyomarkkinoille osdlistumiselta. Taméanhetkinen talouskriis on  entisestéan
voimistanut Euroopan jatkuvasti kasvavaa tarvetta tukeutua tietoon, ammattitaitoon ja
innovointiin ja hyodyntda taysimaaraisesti kaikkia kaytettavissa olevia kykyja. Tuella
naisten osallistumiselle talouselaman p&édtoksentekoon etenkin yritysten johtokunnissa
odotetaan olevan myonteisia oheisvaikutuksia naisten tyollisyyteen kyseisissa
yrityksissé ja koko taloudessa.

Unionin olisikin pyrittava liséémaan naisten osallistumista yritysten johtokuntiin, jotta
voitaisiin tehostaa tal ouskasvua ja eurooppalaisten yritysten kilpailukykyé ja saavuttaa
sukupuolten todellinen tasa-arvo tyomarkkinoilla. Tahan tavoitteeseen olisi pyrittava
erityisetuja tarjoavin vahimmaisvaatimuksin, jotka muodostuvat sitovista, julkisesti
noteerattujen yhtididen johtokuntien sukupuolijakauman méaéralliseen tavoitteeseen
téhtadvista toimenpiteistd, koska ne jasenvaltiot ja muut maat, jotka ovat valinneet
samanlaisen tai samankaltai sen menetelman, ovat saavuttaneet parhaat tulokset naisten
aliedustuksen korjaamiseks talousel@man paatoksentekoon liittyvissa tehtévissa.

Julkisesti noteeratut yhtiét ovat taloudellisesti erityisen merkittavia ja nakyvia ja
niiden vakutus markkinoilla on ylipddtdan suuri. Tassa direktiivissd sdadetyt
toimenpiteet koskevat tdman vuoksi julkisesti noteerattuja yhti6ita, jotka on maritelty
jasenvaltiossa perustetuiksi yhtidiksi, joiden arvopaperit on otettu kaupankdynnin
kohteeks rahoitusvalineiden markkinoista 21 paivana huhtikuuta 2004 annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2004/39/EY* 4 artiklan 1 kohdan 14
alakohdassa tarkoitetuilla sdannellyilla markkinoilla yhdessa tai useammassa
jasenvaltiossa. Nama yhtiot nayttavét suuntaa koko talouseldmélle, ja on odotettavissa,
etta muunlaiset yritykset seuraavat niiden kaytantdja. Julkisesti noteerattujen yhtididen
julkinen luonne on peruste sille, ettd niitd séannell&én yleisen edun nimissa enemman.

Direktiivia e pitéis soveltaa mikroyritysten seké pienten ja keskisuurten yritysten
madritelmastd 6 pavana toukokuuta 2003 annetussa komission suosituksessa
2003/36/EY ™! tarkoitettuihin mikroyrityksiin seka pieniin ja keskisuuriin yrityksiin,
vaikkane olis noteerattu julkisesti.

Jasenvaltioissa esintyy erilasa  julkisesti noteerattujen yhtididen
hallinto- ja valvontaelimet, ja yksiportaiseen jarjestelméaan, jossa halinto ja valvonta
tapahtuvat samassa elimessa. Lisdks on sekajdrjestelmid, joissa on elementteja naista
molemmista tai jotka tarjoavat yrityksille mahdollisuuden valita eri vaihtoehdoista.
Tassa direktiivissd séadettyja toimenpiteita olisi sovellettava jasenvaltioiden kaikkiin
johtokuntajarjestelmiin.

Kaikissa johtokuntajarjestelmissi erotetaan yrityksen toimivaan johtoon kuuluvat
toimivaan johtoon kuulumattomat j&senet, jotka eivdt osallistu paivittéiseen
johtamiseen vaan joilla on valvova tehtava. Tassa direktiivissa saadettyja madralisia
tavoitteita olis sovellettava ainoastaan toimivaan johtoon kuulumattomiin
johtokunnan jéseniin, jotta saataisiin tasapainoon toisaalta tarve parantaa johtokuntien
sukupuolitasapainoa ja toisaalta tarve minimoida yrityksen péivittdiseen johtamiseen
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kohdistuvat hairitt. Koska yritysten toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten tehtavat liittyvét valvontaan, niihin on my6s helpompaa 10ytda patevia
ehdokkaita yrityksen tai pitkalti my6s yrityksen toimialan ulkopuolelta, miké on térkeé
seikka sdlaisilla talouden aoilla, joilla jommankumman sukupuolen osuus

Kansallisen lainsdadannon tai kaytannon mukaisesti useissa jasenvaltioissa yrityksen
tyontekijoilla jaltal tyontekijoiden jarjest6illa on mahdollisuus tai velvollisuus nimittéa
tai valitatietty osuus toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jésenista. Téssa
direktiivissa séadettyjd maarédlisia tavoitteita olis sovellettava kaikkiin toimivaan
johtoon kuulumattomiin johtokunnan jaseniin, tyontekijoiden edustgjat mukaan
luettuina. Kyseisten jasenvaltioiden olisi méariteltava kdytannon menettelyt, joilla
varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen ja joissa otetaan huomioon se seikka, etta osa
toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jasenista on tyontekijoiden edustgjia.

Julkisesti noteeratut yhtiot unionissa olisi velvoitettava perustamaan asianmukaiset
menettelyt niiden johtokuntien kokoonpanon sukupuolijakaumaa koskevien
tavoitteiden saavuttamiseksi. Niiden julkisesti noteerattujen yhtididen, joiden
toimivaan johtoon kuulumattomassa johtokunnan jasenistossa e ole vahintdan 40:ta
prosenttia aliedustettua sukupuolta, olisi tehtava nimitykset ndihin johtokuntatehtaviin
kunkin ehdokkaan pétevyydesta tehdyn vertailevan analyysin perusteella soveltamalla
ennalta méariteltyja, selkeitd, neutraalisti muotoiltuja ja yksiselitteisia kriteergjg, jotta
ne voivat saavuttaa kyseisen prosenttiosuuden 1 pédivaan tammikuuta 2020 mennessa.
Taman vuoks direktiivissa asetetaan tavoitteeksi, etta vahintédn 40 prosenttia
toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jasenista on oltava aliedustettua
sukupuolta. Tavoite koskee ainoastaan toimivaan johtoon kuulumattomien
johtokunnan jésenten yleista sukupuolijakaumaa eika vaikuta yksittéisten johtokunnan
jasenten valintaan lagjasta joukosta mies- ja naispuolisia ehdokkaita kussakin
yksittaistapauksessa. Se @ sulje pois ketddn yksittéista johtokunnan jésenehdokasta
eika silla maardta yrityksia tai osakkaita nimittamaan ketdan tiettyja jésenia. Paéatos
johtokunnan j&senten soveltuvuudesta j8& Siis yritysten ja niiden osakkaiden
tehtavaksi.

Jasenvaltiot kayttdvat madrdysvaltaa julkisesti noteeratuissa yrityksissa, jotka ovat
jasenvaltioiden ja julkisten yritysten vélisten taloudellisten suhteiden avoimuudesta
seka tiettyjen yritysten taloudellisen toiminnan avoimuudesta 16 paivand marraskuuta
2006 annetun komission direktiivin 2006/111/EY * 2 artiklan b kohdassa tarkoitettuja
julkisia yrityksid. Tastd maéraysvallasta johtuen niilld on kéaytettavissaan keinot
toteuttaa tarvittava muutos nopeammin. Téaman vuoks télaisille yrityksille olis
asetettava aikaisempi méaérdaika tavoitteelle, jonka mukaan vahintéadn 40 prosenttia
toimivaan johtoon kuulumattomista johtokunnan jasenista on oltava aliedustettua
sukupuolta.

Tavoitteen saavuttamiseks tarvittavan toimivaan johtoon kuulumattomien jasenten
lukuméaran méaarittamista on tarkennettava, koska suurimmassa osassa johtokuntia ei
ole matemaattisesti mahdollista saavuttaa tarkalleen 40 prosentin osuutta. Tasta syysta
tavoitteen saavuttamiseks tarvittavan johtokuntapaikkojen lukuméran olisi oltava
40:t4 prosenttia 1dhin luku. Jotta aiemmin yliedustettua sukupuolta e syrjittéis,
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julkisesti noteerattujen yhtididen e kuitenkaan tarvitse nimittda aliedustetun
sukupuolen edustajaa puoleen tai yli puoleen toimivaan johtoon kuulumattomista
johtokuntapaikoista. Aliedustetulla sukupuolella pitéisi siis esimerkiks olla vahint&an
yksi paikka johtokunnissa, joissa on kolme tai nelja toimivaan johtoon kuulumatonta
jasentd, vahintddn kaksi paikkaa johtokunnissa, joissa on viisi tai kuus toimivaan
johtoon kuulumatonta jasenta ja vahintédn kolme paikkaa johtokunnissa, joissa on
seitseman tai kahdeksan toimivaan johtoon kuulumatonta jésenta.

Euroopan unionin tuomioistuin on hyvaksynyt erityisetuja tarjoaviin toimenpiteisiin ja
niiden yhteensopivuuteen sukupuoleen perustuvan syrjiméttomyyden periaatteen
kanssa (josta maardtdan nykyddn my6s Euroopan unionin perusoikeuskirjan 21
artiklassa) liittyvassa oikeuskaytannossa®, etta aliedustetun sukupuolen edustaja
voidaan tietyissa tilantei ssa asettaa tydpai kkaan palkkaamisessa tai uralla etenemisessa
etusijale, jos aiedustetun sukupuolen edustgja on soveltuvuus, kyvykkyys ja
ammattikokemus huomioon ottaen yhté pateva kuin toista sukupuolta oleva kilpailija,
jos etusija el ole automaattinen ja ehdoton vaan se voidaan ohittaa siina tapauksessa,
etta toisen sukupuolen edustaja on tehtévaan sopivampi, kun otetaan huomioon kaikki
hakijoiden henkil6on liittyvét perusteet, ja jos kummankin ehdokkaan hakemusta
arvioidaan objektiivisesti ottaen huomioon kaikki hakijoiden henkil6on liittyvét
perusteet.

Taman oikeuskaytdnndn mukaisesti jasenvatioiden olis varmistettava, etta
patevimpien ehdokkaiden valinta toimivaan johtoon kuulumattomiksi johtokunnan
jaseniks perustuu kunkin ehdokkaan pétevyydesta tehtyyn vertailevaan anayysiin,
jossa sovelletaan ennalta madriteltyja, selkeitd, neutradlisti  muotoiltuja ja
yksiselitteisia kriteerga Valintakriteereina yritykset voisivat soveltaa esimerkiks
ammattikokemusta johto- jalta valvontatehtévistd, tietyn alan, kuten rahoitusalan,
tarkastuksen tai henkildstohallinnon, asiantuntemusta, johtamis- ja viestintédtaitoja ja
verkostoitumistaitoja. Etusijale asetettaisiin aliedustetun sukupuolen edustgja, jos
kyseinen hakija olisi toisen sukupuolen edustajaan verrattuna soveltuvuus, kyvykkyys
ja ammattikokemus huomioon ottaen yhta péteva ja jos toisen sukupuolen edustgja el
ole objektiivisen arvioinnin perusteella tehtévaan sopivampi, kun otetaan huomioon
kaikki hakijoiden henkil6on liittyvét perusteet.

Johtokuntien jéasenten rekrytointi- ja nimitysmenettelyt vaihtelevat jasenvaltioittain ja
yrityksittdin.  Niihin saattaa kuulua yhtiokokouksessa esiteltdva ehdokkaiden
esivalinta, jonka tekee esimerkiks nimityskomitea, tai yksittdiset osakkaat saattavat
nimittéa johtokunnan jasenet suoraan tai yksittéisista ehndokkaista tai endokaslistoista
danestetddn yhtiokokouksessa. Ehdokkaiden olis taytettdva valintaedellytykset
kansallisen lainsdddanndn ja kyseisten julkisesti noteerattujen  yhtiGiden
yhtigjarjestyksen mukaisessa vaintamenettelyn vaiheessa. Talla direktiivilla
vahvistetaan ainoastaan vahimmai svaatimukset valintamenettelyjen
yhdenmukai stamiselle, mik& mahdollistaa unionin tuomioistuimen oikeuskaytanndssa
vahvistettujen ehtojen soveltamisen pyrittdessa tavoitteeseen, joka on tasapuolisempi
sukupuolijakauma julkisesti noteerattujen yhti6iden johtokunnissa.
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Tala direktiivilla pyritéén tasapuolistamaan julkisesti noteerattujen yhtididen
johtokuntien jasenten sukupuolijakaumaa ja siten edistdmaan unionin perusoikeuksiin
kuuluvan naisten ja miesten tasa-arvoisen kohtelun periaatteen noudattamista. Julkiset
yhtiot olis sen vuoks velvoitettava antamaan valitsematta jéatetyn ehdokkaan
pyynnosta tiedot sekd valinnan perustana olleista pétevyysvaatimuksista ettéa naista
vaatimuksi sta tehdysta objektiivisesta vertailusta ja tarvittaessa niista seikoista, joiden
perusteella valinnassa pdadyttiin ehdokkaaseen, joka el ole aliedustetun sukupuolen
edustaja. Nama ragjoitukset perusoikeuskirjan 7 ja 8 artiklassa tarkoitettuun
yksityiseldman kunnioitukseen henkilttietojen késittelyn osalta sekd julkisesti
noteerattujen yhtididen velvollisuus antaa néita tietoja valitsematta jétetyn ehdokkaan
pyynnosta ovat vattamattomia ja vastaavat suhteellisuusperiaatteen mukaisesti yleista
etua palvelevia tunnustettuja tavoitteita. Nain ollen ne ovat perusoikeuskirjan 52
artiklan 1 kohdassa tédllaisille ragjoituksille vahvistettujen vaatimusten ja unionin
tuomioi stuimen oikeuskaytanntn mukai set.

Jos valitsematta jatetty aliedustettua sukupuolta oleva ehdokas olettaa olleensa yhta
pateva kuin toista sukupuolta oleva nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun yhtion
olisi osoitettava, ettd valinta on tehty asianmukaisesti.

Jasenvaltioiden olisi séédettéava tehokkaat, oikeasuhtaiset ja varoittavat seuraamukset
tdman direktiivin rikkomisesta; niihin voisi sisdltya muun muassa hallinnollisia
sakkoja ja oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan 1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten sddnnOsten vastaisesti tehdyn, toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai valinnan mitat6iminen.

Koska tyontekijoiden sukupuolijakauma vaikuttaa suoraan aliedustettua sukupuolta
olevien ehdokkaiden saatavuuteen, jasenvaltiot voivat séétéd, etta sellaisten yritysten
e tarvitse saavuttaa tassd direktiivissa vahvistettua tavoitetta, joissa aliedustetun
sukupuolen osuus tyontekij6istd on vahemman kuin 10 prosenttia.

Koska julkisesti noteerattujen yhtididen olis pyrittavd kasvattamaan aliedustetun
sukupuolen osuutta kaikissa padtoksentekotehtavisss, jasenvaltiot voivat sééatas, etta
tassa direktiivissa vahvistettu tavoite katsotaan saavutetun, jos julkisesti noteeratut
yhti6t voivat osoittaa, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintéan kolmasosa
kaikista johtokuntapaikoista siita riippumatta, kuuluvatko ne toimivaan johtoon.

Toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jéasenid koskevien toimenpiteiden
lisdks ja sukupuolijakauman tasapainottamisekss myds yhtion paivittéiseen
johtamiseen osallistuvien johtokunnan jésenten keskuudessa julkisesti noteeratut
yhtiét olisi velvoitettava tekemdédn yksilolliset sitoumukset, jotka koskevat
kummankin sukupuolen edustusta toimivaan johtoon kuuluvien jasenten keskuudessa
jajotka olis saavutettava 1 paivaan tammikuuta 2020 mennessd. Néilla sitoumuksilla
olis pyrittavd tuntuvaan edistykseen sukupuolijakauman tasapainottamisessa
yksittéaisen yrityksen nykytilanteeseen nahden.

Jasenvaltioiden olisi vaadittava julkisesti noteerattuja yhti6itd antamaan
toimivaltaisille viranomaisille vuosittain tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta
seka siitd, miten ne ovat onnistuneet [dhestymaan direktiivissa vahvistettua tavoitetta,
jotta kyseiset viranomaiset voivat arvioida jokaisen julkisesti noteeratun yhtion
edistymista johtokunnan j&senten sukupuolijakauman tasapainottamisessa. Nama
tiedot pitais julkaista, ja jos kyseinen yhtio el ole saavuttanut tavoitetta, tietoihin olis
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sisdllytettava kuvaus toimista, joita yhtio on toteuttanut tai aikoo toteuttaa tavoitteen
saavuttamiseksi tulevai suudessa.

Jasenvaltiot ovat saattaneet jo ennen taman direktiivin voimaantuloa toteuttaa
toimenpiteita varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisemman edustuksen yritysten
johtokunnissa. Kyseisille jasenvaltioille olisi annettava mahdollisuus soveltaa kyseisia
toimenpiteitd nimityksiin liittyvien menettelytapavaatimusten sijasta, jos ne voivat
Osoittaa, ettd toteutetut toimenpiteet ovat yhtd tehokkaita sen tavoitteen
saavuttamiseksi, etta aliedustetun sukupuolen osuus julkisesti noteerattujen yhtididen
toimivaan johtoon kuulumattomista johtokuntapaikoista olisi véhintdan 40 prosenttia 1
paivaan tammikuuta 2020 mennessa tai 1 paivaan tammikuuta 2018 mennesss, jos
kyseessa on julkisesti noteerattu julkinen yritys.

Tassa direktiivissa kunnioitetaan perusoikeuksia ja otetaan huomioon Euroopan
unionin perusoikeuskirjassa tunnustetut periaatteet. Se edistda naisten ja miesten tasa-
arvoa (perusoikeuskirjan 23 artikla) seka ammatillista vapautta ja oikeutta tehda tyota
(perusoikeuskirjan 15 artikla). Direktiivilla pyritd8n varmistamaan téysimaaréinen
oikeus tehokkaisiin oikeussuojakeinoihin ja puolueettomaan tuomioistuimeen
(perusoikeuskirjan 47 artikla). Rajoitukset elinkeinovapauden harjoittamiseen
(perusoikeuskirjan 16 artikla) ja omistusoikeuteen (perusoikeuskirjan 17 artiklan 1
kohta) kunnioittavat kyseisten oikeuksien ja vapauksien olennaista sisdltod ja ovat
valttamattomia ja oikeasuhteisia. Niilla téytetéén aidosti unionin tunnustaman yleisen
edun tavoitteet ja tarve suojella muiden oikeuksiaja vapauksia.

Vakka jotkin jasenvaltiot ovat toteuttaneet saantelytoimia tai kannustaneet
itsesdantelyyn vaihtelevin tuloksin, suurin osa jasenvaltioista el ole toteuttanut mitaan
toimia tai ilmaissut halua toimia siten, etta silla saataisiin riittdva parannus aikaan.
Kakesta kaytettdvissd olevasta aiempia ja nykyisia suuntauksia ja ailkomuksia
koskevasta tiedosta tehdyn kattavan analyysin perusteella tehdyt arviot osoittavat, etta
yksinddn toimien j&senvaltiot elva ssavuta missddn vaheessa ennakoitavaa
tulevaisuutta taman direktiivin tavoitteiden mukaista tasapainoa sukupuolten
edustuksessa yritysten toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten
keskuudessa. Nama selkat huomioon ottaen ja koska jasenvaltioiden valiset erot
naisten ja miesten edustuksessa yritysten johtokunnissa kasvavat, sukupuolijakaumaa
saadaan tasapainotettua yritysten johtokunnissa koko unionissa ainoastaan yhteisella
l&hestymistavalla, ja sukupuolten tasa-arvon, kilpailukyvyn ja kasvun potentiaalia
voidaan lisdta unionin yhteensovitetuilla toimilla paremmin kuin erilagjuisilla, eri
tuloksiin téhtéévilla ja vaihtelevasti toimivillakansallisilla aoitteilla. Jasenvaltiot eivét
voi riittévalla tavalla saavuttaa taman direktiivin tavoitteita, vaan ne voidaan
suunnitellun toiminnan laguuden ja vaikutusten vuoks saavuttaa paremmin unionin
tasolla, joten unioni voi toteuttaa toimenpiteitd Euroopan unionista tehdyn sopimuksen
5 artiklassa vahvistetun toissijai suusperiaatteen mukai sesti.

Kyseisessa artiklassa vahvistetun  suhteellisuusperiaatteen mukaisesti  tassa
direktiivissa vahvistetaan ainoastaan yhteiset tavoitteet ja periaatteet eika yliteta sitg,
mika on ndiden tavoitteiden saavuttamiseks tarpeen. Jasenvaltioille annetaan
riittavasti vapautta méadritella, kuinka tassid direktiivissa vahvistetut tavoitteet
saavutettaisiin  parhaiten kansalliset olosuhteet ja erityisesti johtokuntapaikkojen
tayttamista koskevat sdanntt ja k&ytannét huomioon ottaen. Direktiivi e rgoita
yritysten mahdollisuutta nimittéa johtokuntatehtaviin kaikkein pétevimpia henkil6ita,
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ja siind asetetaan riittdvan pitkd madraaika, jotta kaikki julkisesti noteeratut yhtiot
ehtivat mukautua siihen.

Suhteellisuusperiaatteen mukaisesti  julkisesti noteerattuja yhtiditéa velvoittavan
tavoitteen olisi oltava voimassa ainoastaan niin kauan, kunnes johtokuntien
sukupuolijakauman tasapainottamisessa on saavutettu pysyvaa edistysta Taman
vuoksi komission olisi séannollisesti tarkasteltava uudelleen direktiivin soveltamistaja
raportoiva Euroopan parlamentille ja neuvostolle. Direktiivin voimassaol oaika paéttyy
31 pdivana joulukuuta 2028. Komission olisi uudelleentarkastelun yhteydessa
arvioitava, onko direktiivin voimassaol oaikaa tarpeen jatkaa téta pitemmalle.

Jasenvaltiot ovat sdittdvista asiakirjoista 28 paivana syyskuuta 2011 annetun
jasenvaltioiden ja komission yhteisen poliittisen lausuman® mukaisesti sitoutuneet
perustelluissa tapauksissa liittdmaan taytantdonpanotoimenpiteitddn koskevaan
ilmoitukseen yhden tai useamman asiakirjan, josta k&y ilmi direktiivin osien ja
vastaavien kansdlisten taytantdéonpanovélineiden osien védinen suhde. Taman
direktiivin osalta lainsddtgja katsoo tadllaisten asiakirjojen toimittamisen olevan
perusteltua,

OVAT HYVAKSYNEET TAMAN DIREKTIIVIN:

1 artikla
Aihe

Tassa direktiivissd vahvistetaan toimenpiteet, joilla tasapainotetaan miesten ja naisten
edustusta julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten keskuudessa médrittamalla toimenpiteet, joilla nopeutetaan sukupuolijakauman
tasapai nottumista, antaen yhtidille riittavasti aikaa tarvittavien jarjestelyjen toteuttamiseen.

2 artikla
Maéaritel mat

Tassa direktiivissa tarkoitetaan

"julkisesti noteeratulla yhtioll& jasenvaltiossa perustettua yhtiota, jonka arvopaperit
on otettu kaupankaynnin kohteeksi direktiivin 2004/39/EY 4 artiklan 1 kohdan 14
alakohdassa tarkoitetuilla s&annellyilla markkinoilla yhdessd tai useammassa

"johtokunnalla’ yhtion hallinto-, johto- tai valvontaglintg;
‘johtokunnan jasenelld keta tahansa johtokunnan jésenta tyontekijoiden edustajat
"toimivaan johtoon kuuluvalla jasenell& keta tahansa yksiportaisen hallintoelimen

jasentd, joka osdlistuu yhtion pévittdiseen johtamiseen, ja ketd tahansa
kaksiportaisen hallintoelimen jasent&;

1)
jasenvaltiossa;
2)
3)
mukaan |uettuing;
4)
34
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7)

8)

9

"toimivaan johtoon kuulumattomalla jasendll& keta tahansa muuta kuin toimivaan
johtoon kuuluvaa yksiportaisen hallintoelimen jasenté ja ket tahansa kaksi portaisen
jarjestelman valvontaelimen jasentd;

'yksiportaisella hallintoelimell& yhtion ainoaa hallintoelintd, jossa yhdistyvét
hallinto- ja valvontatehtavat;

'kaksiportaisella halintorakenteella  jarjestelmds, jossa yhtion halinto- ja
valvontatehtévét on erotettu eri elimiin;

‘pienilla ja keskisuurilla yrityksill& tai 'pk-yrityksill&  yrityksid, joiden
paveluksessa on vdhemman kuin 250 tyontekijéa ja joiden vuosiliikevaihto on
enintdan 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma on enintdan 43 miljoonaa euroa
tal sellaisessa jasenvaltiossa perustettujen pk-yritysten osalta, jonka valuutta ei ole
euro, vastaava maara kyseisen jasenvaltion valuutassa;

"julkisella yrityksell& yritystd, jossa julkiset viranomaiset voivat kayttda suoraan tai
valillisesti médadraysvaltaa omistuksen, rahoitukseen osallistumisen tai yritykseen

sovellettavien s@éntdjen perusteella. Julkisten viranomaisten oletetaan kayttdvan
maaraysvaltaa yrityksessa, jos niilla on suoraan tai valillisesti

—  enemmisto yrityksen merkitysta paédomasta; tai
—  valvonnassaan yrityksen osakkeiden danimadran enemmisto; tai
— nevoivat nimittdayli puolet yrityksen hallinto-, johto- tai valvontaglinten

jésenista

3artikla

Pienten ja keskisuurten yritysten jattaminen direktiivin soveltamisalan ulkopuolelle

Direktiivid e sovelletapieniin jakeskisuuriin yrityksiin i pk-yrityksiin.

4 artikla
Toimivaan johtoon kuulumattomia johtokunnan jasenia koskevat tavoitteet

Jasenvaltioiden on varmistettava, etté julkisesti noteeratut yhtiot, joiden toimivaan
johtoon kuulumattomassa johtokunnan jésenistossa e ole vahintéan 40:ta prosenttia
aliedustettua sukupuolta, tekevéa nimitykset naihin johtokuntatehtéviin kunkin
ehdokkaan pétevyydestda tehdyn vertailevan analyysin perusteella soveltamalla
ennalta méariteltyjd, selkeitd, neutraalisti muotoiltuja jayksiselitteisia kriteerg 4, jotta
ne voivat saavuttaa kyseisen prosenttiosuuden 1 péivaan tammikuuta 2020 mennessa
tai niiden julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, jotka ovat julkisia yrityksia, 1
paivaan tammikuuta 2018 mennessa.

Edella 1 kohdassa méaritellyn tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavien toimivaan
johtoon kuulumattomien johtokunnan jésenten méaran on oltava |dhin 40 prosentin
osuutta vastaava lukumadra mutta el enempaé kuin 49 prosenttia.

Jasenvaltioiden on 1 kohdassa mééritellyn tavoitteen saavuttamiseksi varmistettava,
ettd toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan jasenten valinnassa annetaan
etusija aliedustetun sukupuolen edustgalle, jos kyseinen ehdokas on soveltuvuus,
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kyvykkyys ja ammattikokemus huomioon ottaen toisen sukupuolen edustajaan
verrattuna yhta pédteva ja jos toisen sukupuolen edustaja e ole objektiivisen
arvioinnin perusteella tehtdvaan sopivampi, kun otetaan huomioon kaikki hakijoiden
henkil6on liittyvét perusteet.

Jasenvaltioiden on velvoitettava julkisesti noteeratut yhtiét antamaan valitsematta
jatetyn  ehdokkaan  pyynnosta  tiedot  valinnan  perustana  olleista
pétevyysvaatimuksista, naista vaatimuksista tehdysté objektiivisesta vertailusta ja
tarvittaessa niista selkoista, joiden perusteella valinnassa paadyttiin ehdokkaaseen,
jokaei ole aliedustetun sukupuolen edustaja.

Jasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat kansalisten oikeugérjestelmiensa
mukaiset toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta jos valitsematta jétetty aliedustettua
sukupuolta oleva ehdokas ol ettaa tosiseikkojen perusteella olleensa yhtéa pateva kuin
toista sukupuolta oleva nimitetty ehdokas, julkisesti noteeratun yhtién on osoitettava,
etta 3 kohdan séénndksia ei olerikottu.

Jasenvaltiot voivat saétas, ettd 1 kohdassa mééritelty tavoite e velvoita julkisesti
noteerattuja yhtiditd, joissa aiedustetun sukupuolen osuus tyontekijoista on
vahemman kuin 10 prosenttia.

Jasenvaltiot voivat saatéd, etta 1 kohdassa méaéritelty tavoite katsotaan saavutetun
siind tapauksessa, jos julkisesti noteeratut yhtiGt voivat osoittaa, etta aliedustettua
sukupuolta olevilla johtokunnan jasenilla on véhintdan kolmasosa kaikista
johtokuntapaikoista riippumatta siitd, ovatko ne yrityksen toimivaan johtoon
kuuluviavai kuulumattomia paikkoja.

5 artikla
YhtiGiden lisdtoimenpiteet ja raportointi

Jasenvaltioiden on varmistettava, etté julkisesti noteeratut yhtict tekevét yksilolliset
sitoumukset, jotka koskevat molempien sukupuolten tasapainoista edustusta yhtion
toimivaan johtoon kuuluvien johtokunnan j&senten keskuudessa, 1 pavaan
tammikuuta 2020 mennessa tai julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, jotka ovat
julkisiayrityksig, 1 paivaan tammikuuta 2018 mennessa.

Jasenvaltioiden on velvoitettava julkisesti noteeratut yhtiét antamaan toimivaltaisille
kansadllisille viranomaisille kerran vuodessa [kahden wvuoden kuluttua tamén
direktiivin antamisesta] tietoa johtokuntiensa sukupuolijakaumasta eriteltyna
toimivaan johtoon kuuluviin ja kuulumattomiin johtokunnan jaseniin seké
toimenpiteistd, joita ne ovat toteuttaneet 18hestydkseen 4 artiklan 1 kohdassa ja taman
artiklan 1 kohdassa vahvistettuja tavoitteita, ja julkaisemaan ndma tiedot
soveltuvassa ja hel posti saatavassa muodossa internetsivullaan.

Jos julkisesti noteerattu yhtio ei saavuta 4 artiklan 1 kohdassa méériteltyja tavoitteita
ta toteuta taman artiklan 1 kohdan mukaisesti tehtyja omia yksilollisia
sitoumuksiaan, 2 kohdassa tarkoitettuihin tietoihin on siséllytettéva tieto siitd, miksi
tavoitteita e saavutettu tai sitoumuksia toteutettu, sekéa kuvaus toimenpiteista, joita
yhti6 on toteuttanut tai ailkoo toteuttaa saavuttaakseen tavoitteet tai toteuttaakseen
sitoumukset.

26

o



F

Jasenvaltioiden on toteutettava tarvittavat toimenpiteet varmistaakseen, etta miesten
ja naisten yhtdlaisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen
téytantdonpanosta tyohon ja ammattiin liittyvissd asioissa 5 paivana heindkuuta 2006
annetun Euroopan parlamentin  ja neuvoston  direktiivin - 2006/54/EY ®
(uudelleenlaadittu toisinto) 20 artiklan mukaisesti nimetyt elimet ovat toimivaltaisia
my6s julkisesti noteerattujen  yhtididen johtokuntien  sukupuolijakauman
tasapai nottami sen edistamisessa, analysoinnissa, seurannassa ja tukemisessa.

6 artikla
Seuraamukset

Jasenvaltioiden on séédettava taman direktiivin mukaisesti annettujen kansallisten
sddnnosten rikkomiseen sovellettavista seuraamuksista, ja niiden on toteutettava
kaikki tarvittavat toimenpiteet sen varmistamiseksi, etta niita sovelletaan.

Seuraamusten on oltava tehokkaita, oikeasuhteisiaja varoittavia, janiihin voi siséltya
seuraavia toimenpiteita:

(& halinnolliset sakot;

(b) oikeusviranomaisen suorittama, 4 artiklan 1 kohdan mukaisesti annettujen
kansallisten sdanntsten vastaisesti tehdyn, toimivaan johtoon kuulumattoman
johtokunnan jasenen nimityksen tai valinnan mitét6iminen.

7 artikla
Vahi mmai svaati mukset

Jasenvaltiot voivat ottaa k&yttoon tai pitéa voimassa sédnnoksig, jotka ovat naisten ja miesten
tasa-arvoista kohtelua niiden alueella perustetuissa yrityksissd koskevan periaatteen
turvaamiseks edullisempia kuin téman direktiivin sdannokset, jos kyseiset séannokset eivéat
aiheuta perusteetonta syrjintaa el vatka haittaa sisdmarkkinoiden moitteetonta toimivuutta.

8 artikla
Taytantéénpano

Jasenvaltioiden on annettava ja julkaistava tamén direktiivin noudattamisen
edellyttamat lait, asetukset ja hallinnolliset madraykset viimeistéan [kahden vuoden
kuluttua tdman direktiivin antamisesta]. Niiden on viipymétta toimitettava ndma
sddnnokset komissiolle kirjallisina.

Kyseisissa jasenvaltioiden antamissa séannoksissa on viitattava téhan direktiiviin tai
nithin on liitettéva talainen viittaus, kun ne virallisesti julkaistaan. Jasenvaltioiden
on sdadettava siitd, miten viittaukset tehdaan.

Jasenvaltiot, jotka ovat jo ennen taman direktiivin voimaantuloa toteuttaneet
toimenpiteitd varmistaakseen naisten ja miesten tasapuolisemman edustuksen
julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien johtokunnan
jasenten joukossa, voivat olla soveltamatta 4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan sisdltyvid,
nimityksiin liittyvia menettel ytapaséantdjd, jos ne voivat osoittaa, etté aliedustetun
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sukupuolen on kyseisten toimenpiteiden ansiosta mahdollista saada vahintéén 40
prosenttia julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon kuulumattomien
jasenten johtokuntapaikoista 1 paivadan tammikuuta 2020 mennessa tai julkisesti
noteerattujen julkisten yritysten osadta 1 péivaan tammikuuta 2018 mennesss,
sanotun kuitenkaan rajoittamatta 4 artiklan 6 ja 7 kohdan soveltamista.

Kyseisten jasenvaltioiden on ilmoitettava tasta komissiolle.

Jasenvaltioiden on toimitettava tassa direktiivissa tarkoitetuista kysymyksista
antamansa keskeiset kansalliset séénnokset kirjallisina komissiolle.

9 artikla
Uudelleentarkastelu

Jasenvaltioiden on toimitettava komissiolle 1 pdivaéan tammikuuta 2017 mennessa ja
sen jalkeen kahden vuoden védlein kertomus taman direktiivin soveltamisesta
Kertomuksiin on muun muassa sisdllytettava kattavat tiedot toimenpiteista, joilla 4
artiklan 1 kohdassa médriteltyihin tavoitteisiin pyritéén, 5 artiklan 2 kohdan
mukaisesti toimitetut tiedot seké tiedot julkisesti noteerattujen yhtididen 5 artiklan 1
kohdan mukaisesti tekemista yksildllisista sitoumuksista.

Jasenvaltioiden, jotka eivét 8 artiklan 3 kohdan nojalla sovella 4 artiklan 1, 3, 4 ja5
kohtaan sisdltyvid, nimityksiin liittyvia menettelytapasdantjd, on sisdllytettéava 1
kohdassa tarkoitettuihin kertomuksiin tiedot, joista kayvét ilmi 8 artiklan 3 kohdassa
tarkoitetuilla kansallisilla toimenpiteilléa saavutetut konkreettiset tulokset. Taman
jalkeen komissio laatii erityiskertomuksen, jossa tarkastellaan, antavatko kyseiset
toimenpiteet aliedustetun sukupuolen edustgjille todella mahdollisuuden saada
vahintéén 40 prosenttia julkisesti noteerattujen yhtididen toimivaan johtoon
kuulumattomien jasenten johtokuntapaikoista julkisesti noteerattujen julkisten
yritysten osdta 1 pavadn tammikuuta 2018 mennessd tai niiden julkisesti
noteerattujen yhtididen osalta, jotka eivdt ole julkisia yrityksid, 1 paivaan
tammikuuta 2020 mennessd. Komissio antaa ensimmaisen mainitunlaisen
kertomuksen 1 péivaan heindkuuta 2017 mennessa ja sen jakeen kuuden kuukauden
kuluessa kunkin 1 kohdassa mainitun kansallisen kertomuksen tiedoksisaannin
jakeen.

Kyseisten jasenvaltioiden on varmistettava, ettd julkisesti noteeratut yhtitt, jotka 8
artiklan 3 kohdassa tarkoitettuja kansallisia toimenpiteité soveltaessaan eivét ole
nimittaneet tai valinneet aliedustetun sukupuolen edustagjia vahintéan 40 prosenttiin
toimivaan johtoon kuuluvien jasenten paikoista johtokunnissaan julkisesti
noteerattujen julkisten yritysten osalta 1 pdivadn tammikuuta 2018 mennessa tai
niiden julkisesti noteerattujen yhtididen osalta, jotka eivét ole julkisia yrityksig, 1
paivadn tammikuuta 2020 mennessd, soveltavat 4 artiklan 1, 3, 4 ja 5 kohtaan
sisdtyvia, nimityksiin  liittyvia menettelytapasdantdja edella mainituista

paivamaaristé alkaen.

Komissio tarkastelee tdman direktiivin soveltamista ja raportoi siitd Euroopan
parlamentille ja neuvostolle 31 pédivéan joulukuuta 2021 mennessa ja sen jalkeen
kahden vuoden vélein. Komissio arvioi erityisesti, onko tédman direktiivin tavoitteet
Saav utettu.
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4. Komissio arvioi kertomuksessaan sen perusteella, miten miesten ja naisten edustus
julkisesti noteerattujen yhtididen johtokunnissa ja koko talousdaman eri
padtoksentekotasoilla on edistynyt, ja ottaen huomioon saavutetun edistyksen
riittévan kestéavyyden, onko direktiivin voimassaol oaikaa tarpeen jatkaa 10 artiklan 2

kohdassa médriteltya paivamaarda pitemmadle tai onko direktiivid aihedllista

muuttaa.
10 artikla
Voimaantul o ja voimassaolon paattyminen
1 Tama direktiivi tulee voimaan [kahdentenakymmenentend] pédivana sen jalkeen, kun
se on julkaistu Euroopan unionin virallisessa |ehdessa.
2. Sen voimassaol o paéttyy 31 péivana joulukuuta 2028.
11 artikla
Osoitus

Tamadirektiivi on osoitettu kaikille jasenvaltioille.

Tehty Brysselissa
Euroopan parlamentin puolesta Neuvoston puolesta
Puhemies Puheenjohtaja
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