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1. PROBLEEMI KIRJELDUS

ELi &riithingute juhtorganeid iseloomustab piisiv ja ilmne sooline ebavdrdsus, mida kinnitab
asjaolu, et praegu on vaid 13,7 % suuremate borsil noteeritud driihingute juhtorganite
litkkmetest naised. Koigest 15 % tegevjuhtkonda mittekuuluvatest juhtorgani litkmetest on
naised.

Toendid kinnitavad, et ehkki naistel on olemas haridus-' ja kutsekvaliﬁkatsioonz, mis
voimaldaks neil osaleda kdige kdrgemates majandusotsuseid langetavates organites, ning et
naised soovivad® selliseid kohti vastu vdtta ning selleks sobivaid naisi on piisavalt®, on nad
tippjuhiks saamisel algusest peale meestega vorreldes siistemaatiliselt ebasoodsamas
olukorras. Piilides oma ametialast potentsiaali tdielikult rakendada, seisavad naised silmitsi
aritthingute juhtimises ja A&rikultuuris juurdunud takistustega. Praegu on juhtorganite
litkmekohtade tditmise menetlus suuresti ldbipaistmatu, mis slivendab veelgi eespool
nimetatud probleeme ning takistab tippjuhtide to6turu optimaalset toimimist kogu ELis.

Naiste alaesindatus borsil noteeritud ELi dritihingute juhtorganites tdhendab inimkapitali
tohusa kasutamise vOimaluse kéestlaskmist ning eelised, mis kaasnevad naiste osaluse
suurendamisega dritihingute juhtorganites ja mojutavad kogu majandussektorit tervikuna, on
praegu jadnud kasutamata.

Esiteks tdhendab soolise tasakaalu puudumine borsil noteeritud ELi dritihingute juhtorganites
vOimaluste kasutamata jiatmist A&ritthingu tasandil. Paljud A&riiihingu ldjuhtimist
iseloomustavad  nditajad osutavad sellele, et d&riithingute juhtorganite soolise
tasakaalustamisega kaasnevad teatavad eelised. Arvukad tdendid niitavad, et selliseid
aritihinguid, mille juhtorgani litkmete hulgas on ka naisi, iseloomustab suurem kasumlikkus,
ning et konealune erinevus on statistiliselt mérkimisvéédrne, eeldusel et naiste esindatus
aritthingu juhtorganis on piisavalt suur selleks, et modjutada kaitumismustreid otsuste
tegemisel.

! Ligi 60 %ELi iilikoolildpetajatest on naised. Vt Eurostat, Tertiary students (ISCED 5-6) by field of
education and sex [educ_enrl5], 2009.

Ligi 45 % ELi tootajatest on naised. Vt Eurostat, Employment by sex, age groups and nationality
[Ifsq_egan], 2011. aasta 3. kvartal.

Uuringud néitavad, et 83 % kesktaseme juhikohtadel olevatest naistest on véljendanud soovi dritthingu

hierarhias korgemale tdusta. Vt
http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest thinking/Unlocking_the full potential.

Vastandina iildlevinud tdekspidamisele, nagu ei leiduks piisaval hulgal voimekaid naisi, kes voiksid
saada ELi drilihingute juhtorganite litkkmeteks, nditab Euroopa majanduskoolide 2012. aastal koostatud
andmebaas, et naisi, kes sobiksid osalema borsil noteeritud aritihingute juhtorganites, on iile 7000. Vit
http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a9583 1cc013aa/files/2012_5_Commissioner Reding_Initiative.pdf.
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Teiseks mdjutab naiste alaesindatus negatiivselt majandust iildisemalt. See kinnistab soolist
toohoiveldhet nii mees- ja naistdotajate osalemisel drilihingute eri vastutustasanditel, néiteks
juhtorganist madalamatel juhikohtadel, kui ka meeste ja naiste lildisel osalemisel to6turul. See
suurendab soolist palgaldhet: Naised teenivad ELis keskmiselt ikka veel ligi 16 % vdhem kui
mehed ning borsil noteeritud &ritihingutes on erinevus veelgi suurem. Lisaks sellele
vihendavad naiste tooturul osalemise madalam miir ning véiksemad tdotasud hariduse
tasuvust nii tiksikisikute kui ka avaliku sektori seisukohalt, mis mojutab ka ELi sisemajanduse
koguprodukti.

Naiste edutamine tippjuhikohtadele ning seeldbi inimkapitali tdielikum &drakasutamine aitab
lahendada ELi rahvastikuprobleeme, vdimaldab iileilmastunud majanduskeskkonnas edukalt
konkureerida ning tagada suhtelised eelised kolmandate riikide ees. Juhikohal toGtavate naiste
arvu suurendamine on vajalik majanduskasvu hoogustamiseks strateegia ,,Euroopa 20207
kohaselt. Sellist arvamust kinnitavad ka avaliku arutelu tulemused, millest ilmnes
sidusrithmade {iksmeelne arvamus, et naiste edutamine juhikohtadele on oluline nii
arithingute tulemuslikkuse kui ka majanduskasvu edendamiseks. Ehkki soolise tasakaalu
suurendamist t66jou hulgas peetakse vajalikuks ning et saadakse aru kaasnevatest
majanduseelistest, ei ole turud siiski suutnud selles valdkonnas edu saavutada. Turu
suutmatust meetmeid votta saab selgitada viga homogeensete rithmade kalduvusega oma
koosseisu sdilitada, kuna tuntakse vastumeelsust koostod vastu eri taustaga vOi eri soost
inimestega ning eelistatakse suhelda oma riihma litkmetega.

Naiste vihene osalemine juhtorganites loob ndiaringi, mis taastoodab naiste alaesindatust
otsuste tegemisel. Juhtorgani praegune koosseis kujundab d&rilihingu suhtumist soolisse
vorddiguslikkusse ning mojutab negatiivselt &riithingu valmidust méadrata juhtorganisse
rohkem naisi. Naisliikmete vdhesuse tottu juhtorganis napib ka mentoreid, sponsoreid ja
eeskujusid, kes voiksid naiste karjdéri toetada, valmistades juhiks sobivaid naisi ette to0ks
juhtorgani litkmena.

Hoolimata kahest ndukogu soovitusest, mis avaldati 1984. aastal ja 1996. aastal, ning
litkkmesriikide seadusandlikele ja muudele algatustele ja arvukatele iseregulatsioonipiiiietele,
on naiste osalus borsil noteeritud é&ritihingute juhtorganites suurenenud 2003. aastaga
vorreldes koigest veidi iile 5 %, 13,7%-le 2012. aastal. Prognoositakse, et konealune mééar
suureneb umbes samas tempos ning jouab 2020. aastal 20,4 %ni. Sidusriihmad jagavad
seisukohta, et kasvu kiirendamiseks tuleb votta meetmeid.

Siseturule loob takistusi ka reguleerimise lahknemine v3i puudumine liikmesriikide tasandil,
kuna borsil noteeritud é&riiihingute suhtes kohaldatakse erinevaid {iildjuhtimise ndudeid.
Konealused erinevused voivad tuua kaasa praktilisi probleeme nii piiriiileselt tegutsevate
aritthingute kui ka juhtorganite litkmekandidaatide jaoks. Juhtorganite litkmete méadramise
valikumenetluste ja kvalifitseerumiskriteeriumide praegune ldbipaistmatus enamikus
litkkmesriikides takistab oluliselt juhtorganite koosseisu mitmekesistamist ning mdjutab
negatiivselt juhtorganite litkmekandidaatide karjddri ning nende liikumisvabadust, samuti
investorite otsuseid.

2. SUBSIDIAARSUS JA PROPORTSIONAAL SUS
Sooline vordodiguslikkus on iiks ELi asutamise eesmirke, mida kajastavad nii aluslepingud

(Euroopa Liidu lepingu artikli 3 1dige 3) kui ka ELi pohidiguste harta (artikkel 23). ELi
toimimise lepingu artikli 8 kohaselt on iiks liidu tegevuse eesmérke meeste ja naiste
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ebavordsuse kaotamine ning vorddiguslikkuse edendamine. ELi digus votta meetmeid meeste
ja naiste vordsete vOimaluste tagamiseks to0hdive ja elukutse kiisimustes tuleneb ELi
toimimise lepingu artikli 157 16ikest 3.

Praecgused iiha suurenevad litkmesriikidevahelised erinevused naiste esindatuses borsil
noteeritud driithingute juhtorganites on tingitud asjaolust, et ehkki litkmesriigid vdivad votta
meetmeid naiste alaesindatuse vdhendamiseks majandusotsuste tegemisel, ei soovi paljud
riigid omaalgatuslikke meetmeid votta voi pdrkavad seda tehes vastuseisule. Liikmesriikide
ebaiihtlast olukorda saab vdhendada iiksnes iihise ldhenemisviisi vdljatdotamisega; peale selle
on soolise vorddiguslikkuse, konkurentsivdime ja majanduskasvu suurendamise eesmirke
hdlpsam saavutada ELi tasandil kooskdlastatud tegevuse kui litkmesriikide algatuste kaudu,
mis erinevad iiksteisest nii ulatuse, taotluste kui ka tdhususe poolest. Ainult ELi tasandil
meede saab aidata optimaalselt dra kasutada naiste olemasolevat anderessurssi. ELi tasandi
algatused kdnealuses valdkonnas on seega koosk6las subsidiaar suse pdhimaéttega.

ELi meetmete vOotmine on pdhjendatud iiksnes juhul, kui puuduvad muud vdimalused naiste
jatkuva alaesindatuse vdhendamiseks. Seepdrast on kdnealune digusakt ajutine, mis toetab
selle kooskdla subsidiaarsuse pohimdttega.

Kavandatav meede on kooskdlas proportsionaalsuse pdhimdttega, kuna see ei ldhe
kaugemale {ihiste eesmirkide ja poOhimdtete kehtestamisest. Minimaalse {ihtlustamise
tagamiseks antakse liikmesriikidele piisavalt vabadust midrata kindlaks, kuidas tihiseid
eesmirke siseriiklikku olukorda silmas pidades kdige paremini saavutada. Ukski ELi tasandi
siduv meede ei vihendaks &ritihingute voimalust méédrata oma juhtorganitesse selleks kdige
sobivama kvalifikatsiooniga isikuid. Kavandatav meede on tdielikult kooskdlas Euroopa Liidu
Kohtu asjaomaste positiivseid meetmeid késitlevate otsustega, mille eesmérk on tagada
kooskdla proportsionaalsuse pohimdttega.

3. EESMARGID

Ettepancku Uldised eesmargid on edendada soolist vorddiguslikkust majandusotsuste
tegemisel ja tdielikult &ra kasutada olemasolevat andekate inimeste potentsiaali, et tagada
naiste ja meeste vOrdsem osalemine A&riithingute juhtorganites ning aidata seega kaasa
strateegia ,,Euroopa 2020 eesmirkide saavutamisele. Vottes arvesse probleemi erinevaid
tahke, voib vilja tuua kaks konkreetset eesmérki: i) vihendada takistusi, mis ei lase naistel
padseda drilihingute juhtorganitesse ning 1ii) parandada driiihingute iildjuhtimist ja
tulemuslikkust. Sellest tulenev tegevuseesmirk on sitestada iihine siht, mis hdlmab mdlema
soo esindatust borsil noteeritud &ritihingute juhtorganites ja mis tuleb saavutada aastaks 2020.

4, POLIITIKAVALIKUD

Kuna on kindlaks tehtud driiihingute juhtorganite soolise tasakaalu parandamiseks voetavate
meetmete minimaalse Uhtlustamise vajadus, on vdimalike poliitikavalikute analiilisimisel
peetud silmas subsidiaarsuse ja proportsionaalsuse pohimdtet ning kooskodla Euroopa Liidu
pohidiguste harta (edaspidi ,,harta’’) ning komisjoni muude poliitikasuundadega. Seega tuleb
arvestada, et mis tahes vOimalik algatus on ulatuselt ja ajaliselt piiratud. Seepirast
kohaldatakse kavandatavat meedet iiksnes borsil noteeritud ariiihingute suhtes, v.a véikesed ja
keskmise suurusega ettevotjad. Borsil noteeritud driiihingud on tihelepanu keskmes ja suure
majandusliku tdhtsusega. Peale selle on naiste esindatus borsil noteeritud &ritihingute
juhtorganites muude analiilisitud kategooriatega vorreldes iiks vdiksemaid.
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Tooversioonina on soelale jddnud valikute puhul eesmirgiks seatud naiste 40 % esindatus.
Konealune eesmédrk on tiihelt poolt suurem kui 30 % minimaalne kriitiline mass, mis on
vajalik juhtorgani tegevuse piisivaks mojutamiseks, teiselt poolt aga viiksem kui naiste ja
meeste tdielikult vordne esindatus (50 %). Eesmirgi tditmise tihtaeg (aasta 2020) vdoimaldab
arithingutel teha Thtlustatud joupingutusi naiste osaluse suurendamiseks aritihingute
juhtorganites kogu ELi territooriumil, vittes nduetekohaselt arvesse erinevusi liikkmesriikide
praeguse olukorra vahel.

4.1. 1. valik: praeguse olukorra sdilitamine

Selle valiku puhul ELi tasandil uusi meetmeid ei voeta, vaid eeldatakse lihtsalt pracguse
olukorra jatkumist.

4.2. 2. valik: digudlikult mittesiduv vahend

Selle valiku puhul antakse liikmesriikidele mittesiduv soovitus votta asjakohaseid meetmeid,
et saavutada aastaks 2020 kummagi soo esindajate vihemalt 40 % esindatus borsil noteeritud
dritihingu juhtorgani litkkmete hulgas; soovitust tuleks kohaldada nii tegevjuhtkonda kuuluvate
kui ka tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete suhtes.

4.3. 3. valik: minimaalne digudikult siduv vahend — eesmérki kohaldatakse ainult
tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtor gani liikmete suhtes

Selle diguslikult siduva valiku puhul kohaldatakse arvulist eesmirki, mille kohaselt aastaks
2020 peab borsil noteeritud ELi dritihingute juhtorgani liikkmete hulgas olema kummagi soo
esindajaid vdhemalt 40 %, ainult tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani liikmete suhtes.
Konealune poliitikavalik ei holmaks VKEsid ning see oleks sarnaselt kahe jargmise
poliitikavalikuga ajutine.

4.4, 4. valik: Keskmise tugevusega Giguslikult siduv vahend — eesméark sitestatakse
ainult  tegevjuhtkonda  mittekuuluvate juhtorgani lilkmete suhtes,
tegevjuhtkonda kuuluvate juhtorgani lilkmete suhtes aga kohaldatakse
paindlikku eesmarki

Lisaks arvuliselt kindlaks médratud 40 % eesmirgi kehtestamisele tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes ndeks konealune valik ette kohustuse seada
tegevjuhtkonna litkmete suhtes paindlik eesmérk. Selle méaraks kindlaks borsil noteeritud
aritihingud ise oma konkreetset olukorda silmas pidades.

45, 5. valik: maksimaalne 6igudlikult siduv valik — eesmargid satestatakse nii
tegevjuhtkonda kuuluvate kui ka mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes

Selle valiku puhul sétestatakse soolise mitmekesisuse tagamiseks siduv eesmérk, mille
kohaselt aastaks 2020 peab é&riiihingute juhtorganites olema kummagi soo esindajaid vihemalt
40 %, ning seda eesmirki kohaldatakse nii borsil noteeritud &rilihingute tegevjuhtkonda
kuuluvate kui ka mittekuuluvate juhtorgani litkmete suhtes.
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5. M OJU HINDAMINE
5.1. Hinnang 1. valikule

Kui tdiendavaid meetmeid ei vOeta, saab prognoosida nii iild- kui ka konkreetsete eesmérkide
saavutamise aeglast tempot, kuna naiste osalemine ériithingute juhtorganites jouab 2020.
aastaks tdendoliselt iiksnes 20,84 %ni. Seega ei avaldaks konealune poliitikavalik
markimisvaérset sotsiaalset ega pohidigustega seotud mdj u; pohidigustele ei avaldataks ELi
tasandil tegelikult isegi iildse moju, arvestades, et harta artikli 51 15ike 1 kohaselt ei kohaldata
seda litkkmesriikide vOetavate meetmete suhtes, millega ei rakendata liidu digust.

Valiku moju to6hdiveldhele on viga piiratud, kuna meestel on naistega vorreldes ikka neli
korda suurem tdenédosus saada juhtorgani litkmeks ja iile kahe korra suurem tdendosus saada
juhiks. Sooline palgaldhe — naiste ja meeste palgavahe borsil noteeritud driithingutes — oleks
23,72 % ning keskmine hariduse tasuvus oleks 18.2 % iiksikisikute ja 22,11 % avaliku
sektori puhul. Tulemuslikkusest radkides peaks borsil noteeritud &riithingute omakapitali
tasuvus EL-27s olema keskmiselt 10,78%.

Kuna praeguse olukorra siilitamisega ei kaasneks investeeringute ega halduskoormuse
muutust, on vastavad kulud hinnanguliselt nulltasemel.

5.2. Hinnang 2. valikule

Kuna konealune valik on mittesiduv, saavutataks sellega eeldatavasti mittesiduva meetme
votmine liksnes sellistes litkmesriikides, kus kiisimus on praegu pdevakorral. Varasemad
kogemused on ndidanud, et soovituse mdju on piiratud. Naiste osalemine barsil noteeritud
aritihingute juhtorganites ulatuks prognooside kohaselt 2020. aastaks 23,57 %ni, mis on 1.
valikuga vorreldes 2,73 protsendipunkti kdrgem. Valiku moju sotsiaalsetele ja pohidigustele
oleks vordlemisi véike, kuna soolise vorddiguslikkuse eeliseid kasutataks dra ainult vdga
vihesel midral. Kui soovitust rakendatakse ja see saavutab oma eesmairgi suurendada naiste
osakaalu dritihingute juhtorganites ning vihendada seega soolist 10het, aitab see kaasa soolise
vorddiguslikkuse edendamisele ning harta artiklis 15 (kutsevabadus ja digus teha t66d) ning
23 (naiste ja meeste vordoiguslikkus) sitestatud diguste kaitsele. Niivord kui litkmesriikide
poolt soovituse jirel voetud meedet tuleb pidada ELi diguse rakendamiseks harta artikli 51
16ike 1 tdhenduses, tuleb litkmesriikidel tagada, et negatiivne moju harta artiklites 16
(ettevotlusvabadus) ja 17 (digus omandile) sdtestatud digustele oleks minimaalne.

Valik avaldab mdodukalt soodsat mGju majandusele tldisemalt, aidates vihendada soolist
toohdive- ning palgaldhet ning suurendada hariduse keskmist tasuvust. Téanu juhtkonda
kuuluvate ja mittekuuluvate juhtorgani naislitkmete arvu mdningasele tousule avaldab valik
ecldatavasti moodukat moju arithingute tldjuhtimisele. Omakapitali tasuvusega seotud
tulemusnéitaja peaks konservatiivse prognoosi pdhjal suurenema pracgusega vorreldes
0,67%, suurendades borsil noteeritud dritihingute tdiendavat netokasumit ligikaudu 4 miljardi
euro vorra.

Investeeringukulud suureneksid iiksnes nendel litkmesriikidel, kes soovitust jargivad, ning
mittesiduvate siseriiklike meetmete puhul {iksnes sellistel dritihingutel, kes soovitatud
meetmeid votavad. Iga-aastased investeeringukulud ELis kokku peaks aastatel 2017-2020
olema 3,7 miljonit eurot, aastatel 2021-2030 aga 651 800 eurot. Iga-aastane keskmine
halduskoor mus, mis tuleneb kdigi asjaomaste ariiihingute kohustusest esitada aruandeid oma
juhtorgani soolise koosseisu kohta, ulatuks 115 000 euroni. Eeldades, et kdik meetmeid votad

ET



ET

litkmesriigid jélgivad ka edusamme, ulatuks iga-aastased keskmised jarelevalvekulud ELis
kokku 93 000 euroni.

5.3. Hinnang 3. valikule

Eeldades, et seatud siht saavutatakse tédielikult, suurendaks konealune valik naiste osalemist
ariithingute juhtorganites 2020. aastaks 32,58 %ni, mis oleks 1. valikuga vorreldes
markimisvidirne suurenemine (11,74 protsendipunkti). Kuna tegevjuhtkonda mittekuuluvate
juhtorgani naisliikmete méadr suureneks 40 %ni, avaldaks see valik olulist sotsiaalset ja
pohidigustega seotud mdju. Jarelikult tuleneks sellest soolise vorddiguslikkusega seotud
eeliste palju suurem &rakasutamine. Valikul oleks selge positiivne moju soolisele
vordoiguslikkusele ning inimdiguste harta artiklites 15 ja 23 sétestatud digustele. Ehkki see
piiraks artiklites 16 ja 17 sitestatud Oigusi, vdhendades driiihingute digust otsustada, kes
aritihingut juhivad ja selle iile jarelevalvet teostavad, on dritihingute digused siiski kaitstud —
valikuga jdetaks piisavalt suur valikuruum koige sobivama kvalifikatsiooniga liikmete
leidmiseks, kuna digusakti kohaldataks iiksnes &riithingu juhtorgani iildise soolise koosseisu
suhtes. Vottes arvesse, et kdnealust poliitikavalikut kohaldataks ainult tegevjuhtkonda
mittekuuluvate juhtorganite litkmete suhtes, ei oleks see nii piirav, kuna asjaomased litkmed
ei osale dritihingu igapdevases juhtimises. Kui &riithingud ei suuda leida juhtorganisse
samavadrse kvalifikatsiooniga naisliiget, ei pea nad eesméirki saavutama.

Valik avaldab soodsat m&ju majandusele Uldisemalt, aidates vdhendada naiste ja meeste
toohdive- ning palgaldhet ning suurendada hariduse keskmist tasuvust. Valik avaldab
markimisvadrset positiivset moju arithingute uldjuhtimisele ja parandab oluliselt
juhtorganite t60 diinaamikat. Lisaks kaasneks naiste arvu suurendamisega juhtorganis
ilmselged eelised arithingute tulemuslikkuse seisukohast, kuna kdnealune valik tooks kaasa
2. valikuga vorreldes markimisvéaarselt suurema netotulu — konservatiivse prognoosi kohaselt
suureneks borsil noteeritud &rilihingute netotulu ligi 15,7 % miljardi euro vorra. Keskmine
omakapitali tasuvus peaks praegusega vorreldes suurenema 2,61 %.

Et olemasolevat andekate inimeste potentsiaali maksimaalselt dra kasutada, nduaks konealune
valik investeeringukulusid kokku 16,6 miljonit eurot aastas ajavahemikul 2017-2020 ja 3
miljonit eurot aastas ajavahemikul 2021-2030. Lisaks ulatuks é&riithingute aruandlusega
seotud iga-aastane halduskoor mus kokku 124 000 euroni ning liikmesriigid kulutaksid igal
aastal 100 000 eurot saavutatud tulemuste j&lgimiseks.

5.4. Hinnang 4. valikule

Valiku moju tegevjuhtkonda mittekuuluvatele juhtorgani liikkmetele oleks sama mis 3. valikul.
Seoses tegevjuhtkonna litkmete suhtes kehtestatava paindliku eesmérgiga eeldatakse, et iga
dritihing asendaks iihe meesjuhi {ihe naisjuhiga (ning seega jddks juhtorgani liikmete
keskmine arv samaks). Sellega suurendataks naiste osalemist tegevjuhtkonnas 2020. aastaks
markimisvéaérselt, 34,11 %ni, mis peaaegu kahekordistaks tegevjuhtkonda kuuluvate
naisliikmete arvu ning suurendaks koguarvu 1. valikuga vorreldes 13,27 protsendipunkti.
Lisaks 40 % eesmérgi saavutamisele tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkkmete puhul
suureneks naiste osakaal tegevjuhtkonna litkmete hulgas 14,44 %ni. Sarnaselt 3. valiku
prognoositava mojuga avaldaks konealune valik maérkimisvddarset sotsiaalset ja
pohidigustega seotud maju, kuna soolise vorddiguslikkuse loodavad eelised oleksid samad.
Kuna aga 4. valik avaldab 3. valikuga vorreldes pdhidigustele veidi suuremat moju, voiks
minimaalne normeeriv sdte, mis innustaks &driithinguid suurendama naiste osalemist
tegevjuhtkonnas ning seega vdimaldada suuremal arvul naistel tippjuhiks saada, harta
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artiklites 15 ja 23 sidtestatud Oigusi veelgi soodsamalt mdjutada. 4. valik ei suurendaks
negatiivset moju artiklites 16 ja 17 sétestatud digustele, kuna igal &ritihingul oleks vabadus
seada omale eesmirk ning otsustada, mil mééral ta pingutada soovib.

Valik avaldab markimisvéarset soodsat mgju majandusele Uldisemalt, aidates vdhendada
soolist toohdive- ning palgaldhet ning suurendada hariduse keskmist tasuvust. Aritihingute
uldjuhtimisega seotud néitajad paraneksid selle valiku puhul oluliselt. Oluliselt paraneks ka
arithingute tulemuslikkus. Netotulu suureneks veelgi — borsil noteeritud driithingute
netotulule lisanduks konservatiivse prognoosi kohaselt ligi 23,7 % miljonit eurot, kuna
keskmine omakapitali tasuvus suureneks praegusega vorreldes 2,92 %.

Selle valiku puhul peaksid iga-aastased investeerimiskulud aastatel 2017-2020 olema 18,3
miljonit eurot, aastatel 2021-2030 aga 3,5 miljonit eurot. Sellised investeeringukulud ei ole
kill tiihised, kuid on é&riiihingutele kaasnevaid eespool kirjeldatud eeliseid arvestades siiski
viga tagasihoidlikud, rifkimata makromajanduslikest eelistest. Ariiihingute halduskoor mus
ja litkmesriikide jarelevalvekulud oleksid samad mis 3. valiku puhul — vastavalt 124 000
eurot ja 100 000 eurot — kuna 4. valikuga ei kaasneks 3. valikuga vorreldes mingeid
taiendavaid ndudeid.

5.5. Hinnang 5. valikule

Kui sihid tdielikult saavutatakse, aitaks see valik kodige tohusamalt suurendada naiste
osalemist driiiksuste juhtorganites. 2020. aastaks peaks naiste osakaal juhtorganites joudma
40 %ni nii tegevjuhtkonda kuuluvate kui ka mittekuuluvate liikmete hulgas (vorreldes 1.
valikuga oleks kasv juhtorgani tasandil 19,16 protsendipunkti: tegevjuhtkonna liikmete puhul
32,19 protsendipunkti ja tegevjuhtkonda mittekuuluvate juhtorgani litkmete puhul 15,25
protsendipunkti). See valik avaldaks vdga suurt sotsiaalset ja pohidigustega seotud mdju,
kuna soolise vorddiguslikkusega seotud eelised oleksid mirkimisvddrsed. Kdnealune valik
tooks kaasa koige kaugeleulatuvamad ning jitkusuutlikumad muutused juhtimis- ja
arikultuuris ning tagaks voimalikult tugeva positiivse moju naiste positsioonile téoturul.
Samas piirataks oluliselt harta artiklites 16 ja 17 sdtestatud &igusi, kui soolise
vorddiguslikkusega seotud kaalutlused piiraksid nende isikute arvu, kelle hulgast on véimalik
madrata &driiihingu igapdevase juhtimise ning kodige tdhtsamate dritehingute eest vastutavaid
tegevjuhtkonna litkmeid. Piirang ei tundu siiski olevat ebaproportsionaalselt range, pidades
eelkdige silmas soolise vorddiguslikkuse eesmirgi tahtsust, mida on tunnustatud nii hartas kui
ka aluslepingutes. Peale selle saab konealust piirangut leevendada, kuna dritihingud ei pea
soolise tasakaalu eesmairki tditma, kui ei leidu samavidirse kvalifikatsiooniga alaesindatud
soost kandidaati, néiteks sektorites, kus naistdotajaid ja -juhte on naisi eriti vihe ning kus
juhikohale asumiseks on vaja sektorikohaseid eriteadmisi ja kogemusi. Selle valiku kasuks
otsustamisel peaksid poliitikakujundajad teadlikult kaaluma, kuivord mojutavad kdnealused
piirangud aktsionéride pohidigusi.

Valik avaldab vidga markimisvddrset soodsat moju maandusele Uldisemalt, aidates
vihendada soolist to6hdive- ning palgaldhet ning suurendada hariduse keskmist tasuvust.
Siduvad meetmed nii tegevjuhtkonda kuuluvate kui ka mittekuuluvate juhtorgani liikmete
puhul avaldaks vdga markimisvéarset positiivset moju ka aridhingute tldjuhtimisele ning
arithingute tulemuslikkusele — omakapitali keskmine tasuvus vdiks praegusega vorreldes
suureneda 3,95 %. See suurendaks borsil noteeritud &rilihingute netotulu konservatiivse
prognoosi kohaselt ligi 23,7 miljardi euro vorra.
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5. valiku puhul peaksid iga-aastased investeeringukulud ELis kokku aastatel 2017-2020
olema 26,5 miljonit eurot, aastatel 2021-2030 peaks kdnealune niitaja aga vihenema 5
miljoni euroni. Sellised investeeringukulud ei ole kiill tiihised, kuid on &riiihingutele
kaasnevaid eespool kirjeldatud eeliseid arvestades siiski iisna tagasihoidlikud, rddkimata
makromajanduslikest  eelistest.  Arilihingute  halduskoormus ja  liikmesriikide
jérelevalvekulud on samad mis 3. ja 4. valiku puhul, vastavalt 124 000 eurot ja 100 000 eurot
aastas.

6. VALIKUTE VORDLEMINE

Koik valikud on suunatud probleemi pdhiteguritele ning aitavad eri miéral vihendada voi
koguni murda nodiaringi, mis takistab naistel osalemast é&rilihingute juhtorganite tO0s.
Erinevate poliitikavalikute tulemuste vordlemisel selgus, et i) siduvad meetmed on
poliitikaeesmérkide saavutamisel tulemuslikumad kui mittesiduvad meetmed; ii) meetmed,
mida kohaldatakse nii tegevjuhtkonda kuuluvate kui ka mittekuuluvate juhtorgani litkmete
suhtes, on tulemuslikumad, kui ainult iihe rithma suhtes kohaldatavad meetmed ja iii) siduvad
meetmed pakuvad mittesiduvate meetmetega vorreldes rohkem iihiskondlikke ja
majanduslikke eeliseid.

Samal ajal kaasneksid siduvate meetmetega ka suuremad kulud ja halduskoormus, kuid need
on prognoositavate majanduslike eelistega vorreldes siiski suhteliselt tagasihoidlikud. Lisaks
on eri poliitikavalikute tulemuslikkus otseselt seotud sellega, mil mééral piiratakse
dritihingute ja nende aktsiondridest omanike Oigusi. Vorreldes mittesiduvate meetmetega,
millel on kiill kiegakatsutav, kuid siiski piiratud moju, eeldab poliitikacesmérkide
saavutamisele avalduva moju oluline suurendamine siduva instrumendi kasutamist, millega
ndhakse ette &rilihingute juhtorganite koosseisu miinimumnduded. Kdigi valikute moju
pohidigustele on pdhjendatud ja kooskdlas proportsionaalsuse pohimdttega, pidades silmas
poliitikacesmérkide legitiimsust ja meetmetes sisalduvaid kaitsemehhanisme; siiski oleks
sellistel valikutel, millega kehtestatakse arvulised eesmirgid tegevjuhtkonna litkmete, st
ariithingu igapdevase juhtimise eest otseselt vastutavate tootajate suhtes, kiill kdige soodsam
moju, kuid nendega kaasneks ka kdige suuremad piirangud.

Konkreetse valiku kasuks otsustamisel ldhtutakse sellest, kas {ildisemad sotsiaal-
majanduslikud eelised on piisavalt suured selleks, et kaaluda iiles siduvate meetmetega
kaasnevad suuremad kulud ning pohidiguste piirangud, ning kas siiski ei tuleks hoolimata
tagasihoidlikumast  sotsiaalmajanduslikust mojust ja  védiksemast tulemuslikkusest
poliitikacesmérkide tditmise seisukohalt eelistada mittesiduvaid meetmeid, mille puhul
pohidiguste suhtes kohaldatakse vdhem piiranguid. Eri poliitikavalikute iile otsustamisel
kaalutakse pdhjalikult eri sidusrithmade arvamusi.

Halduskoormus peaks koikide poliitikavalikute puhul jiima minimaalseks, eeldusel et
asjaomased valikud hdlmavad ainult borsil noteeritud &riiihinguid, kes peaksid eesmaérgi
tditmist késitleva teabe edastamiseks liitkmesriikidele saama kasutada olemasolevaid
aruandemehhanisme.  Poliitikavalikute  esialgsel soelumisel jéeti  halduskoormuse
suurendamist eeldavad valikud kohe alguses korvale.

1. JARELEVALVE JA HINDAMISE KORD

Kui ELi tasandil voetakse diguslikult siduv meede (3.—5. valik), tuleb liikmesriikidel valvata
selle iile, kas &ritihingud tdidavad miinimumndudeid, ning anda komisjonile aru meetme
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rakendamise olukorrast liikkmesriigis. Komisjonil tuleks omakorda jilgida, kas oiguslikult
siduv vahend on litkmesriikide tasandil nduetekohaselt iile vdetud ja rakendatud. Komisjon
peaks esitama Euroopa Parlamendile ja ndukogule korrapdraselt aruandeid tehtud
edusammude kohta. Eeldatakse, et diguslikult siduv ELi meede oleks ajutine ning et see
tunnistataks teatava arvu aastate parast kehtetuks, kui on tehtud piisavalt edusamme ning kui
saab realistlikult prognoosida, et naiste osalemine majandusotsuste tegemisel suureneks
jatkuvalt ka ELi meetme 16petamise korral.
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