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1. VYMEDZENIE PROBLEMU

Vrcholové organy spolo¢nosti v EU sa vyznacuju trvalou a zjavnou rodovou nerovnovéhou,
o ¢om svedci skutocnost, ze iba 13,7 % miest vo vedeni spolo¢nosti je v sucasnosti
obsadenych zenami. Iba 15 % nevykonnych riadiacich pracovnikov v EU su Zeny.

Dékazy potvrdzuju, Ze hoci Zeny maju nielen vzdelanie' a odborné® predpoklady na ucast
v najvyssich hospodarskych rozhodovacich organoch, ale su tiez ochotné® to dosiahnut’ a st
k dispozicii®, uz od zadiatku s v systematickej nevyhode v porovnani s muzmi, pokial’ ide
o ziskavanie pozicii vo vrcholovom manazmente. Zeny narazaji na prekazky zakorenené
v spravani a obchodnej kulture spolocnosti, ked’ sa snazia realizovat' svoj plny odborny
potencial. Sucasné postupy pri vyberovych konaniach na pozicie vo vrcholovych organoch sa
vyznacuju vysokym stupiiom netransparentnosti, ktora prispieva k tymto prekazkam, a tym je
naruSené optimdlne fungovanie trhu prace, pokial’ ide o pozicie vo vrcholovom manazmente
v ramci celej EU.

Nedostatoéné zastipenie Zien v zasadacich miestnostiach vrcholovych organov verejne
kotovanych spoloénosti v EU predstavuje premarnent prileZitost’ plne vyuzit' Pudsky kapital
EU, ked'ze pozitivne externality spojené so zvysenou tc¢astou Zien vo vrcholovych organoch
spolocnosti, ktoré by pocitilo hospodarstvo ako celok, st v sti¢asnosti nevyuzité.

Po prvé, rodovad nerovnovdha vo vrcholovych organoch kétovanych spolo¢nosti v EU
predstavuje premdrnenu prilezitost na urovni spolo¢nosti. Pocetné ukazovatele spravy
a riadenia spolo¢nosti poukazujii na vyhody vrcholovych orgdnov spoloc¢nosti s vyvazenejSim
zastipenim Zien a muzov. Mnoho dokazov potvrdzuje, Ze spoloCnosti s vyvazenejSim
zastipenim zien a muzov vo vrcholovych orgénoch st ziskovejSie a ze rozdiely su Statisticky
vyznamné, za predpokladu, ze Uroven zastupenia zien vo vrcholovych organoch dosiahla
dostato¢ne vysoku troven na to, aby mohla ovplyvnit’ vzorce spravania pri rozhodovani.

Takmer 60 % absolventov vysokych §kél v EU st Zeny. Pozri Eurostat, Studenti tercidrneho
vzdelavania (ISCED 5-6) podl'a oblasti vzdelania a pohlavia [educ_enrl5], 2009.

Zeny tvoria asi 45 % l'udi zamestnanych v celej EU. Pozri Eurostat, Zamestnanost’ podl’a pohlavia,
vekovych skupin a Statnej prislusnosti [Ifsq_egan], 3. Stvrtrok 2011.

Stadie ukazuji, Ze 83 % zien na strednej tirovni kariéry vyjadrilo silni tizbu postapit’ v rimci svojej
spolocnosti vyssie. Pozri

http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest thinking/Unlocking_the full potential.

Na rozdiel od bezne zdoraznovaného presvedcenia, Ze je nedostatok zien s kvalifikaciou na obsadenie
vediicich miest v organoch spolo¢nosti v EU, databéza z roku 2012, vytvorena eurépskymi obchodnymi
Skolami, poukazuje na vhodnost’ a dostupnost’ vyse 7 000 Zien, ktoré su schopné zaujat’ miesta vo
vrcholovych organoch koétovanych spolocnosti. Pozri

http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a9583 1cc013aa/files/2012_5_Commissioner Reding_Initiative.pdf.

SK


http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the_full_potential
http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a95831cc013aa/files/2012_5_Commissioner_Reding_Initiative.pdf
http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288a95831cc013aa/files/2012_5_Commissioner_Reding_Initiative.pdf

SK

Po druhé, nedostato¢né zastupenie zien ma negativne vedlajSie u€inky na SirSie hospodarstvo.
To prispieva k rozdielom v zamestnanosti zien a muzov, pokial’ ide o zastupenie Zien a muzov
na roéznych urovniach zodpovednosti v spolo¢nostiach, napriklad v manazérskych poziciach
pod uroviiou vrcholovych organov, ale aj pokial’ ide o celkovl ucast’ Zien a muzov na trhu
prace. To nasledne prispieva k rozdielom v odmefovani Zien a muzov: Zeny v celej EU stale
zardbaji v priemere zhruba o 16 % menej nez muZi, pricom tento rozdiel je dokonca este
vy$si, pokial’ ide o verejne kotované spolo¢nosti. Okrem toho niz§ia uroven ucasti Zien na trhu
prace a ich odmenovania znamend nizSiu névratnost’ vzdelania pre jednotlivcov i1 verejny
sektor, so suvisiacimi désledkami pre hruby doméci produkt EU (HDP).

Umoznit’ Zendm, aby obsadili vedlice pozicie, a tym plne vyuzivat I'udsky kapitél, je kI'a¢om
k rieSeniu demografickych problémov EU, k uspesnej hospodarskej sutazi v globalizovanom
hospodarstve a k zabezpeceniu komparativnej vyhody oproti tretim krajindm. Je to
nevyhnutny prostriedok na opdtovné ozivenie hospodarskeho rastu, ako je stanovené
v stratégii Eurdpa 2020. Tento nazor bol tiez schvaleny v ramci verejnej konzultacie, ktord
preukazala vSeobecni zhodu medzi zainteresovanymi stranami, ze umoznit zenam, aby
obsadili veduce pozicie, je dolezité pre vykonnost samotnej spolo¢nosti, ako aj pre
hospodarsky rast. Hoci zainteresované strany uznavaju tato potrebu a hospodarske vyhody
zvysenej rodovej vyvazenosti, na trhu sa nepodarilo dosiahnut’ zlepSenia. Toto zlyhanie trhu
mozno vysvetlit’ tendenciou skupin s velmi homogénnym zlozenim zachovavat’ toto zlozenie,
¢o vyplyva z averzie k spolupraci s osobami z odlisného prostredia alebo s osobami odlisného
pohlavia a z uprednostiiovania zdruzovania sa s ostatnymi ¢lenmi vlastnej skupiny.

Sucasny nedostatok zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti vytvara bludny kruh, v ktorom
sa zachovava nedostato¢né zastupenie zien v rozhodovacich procesoch. Sucasné zlozenie
vrcholovych organov ovplyviluje postoj spolo¢nosti k rodovej rovnosti anegativne
ovplyviiuje ochotu vymenovat viac zien za clenky vrcholovych organov. Nedostatok
zenskych c¢leniek vrcholovych orgdnov znamend takisto nedostatok vhodnych mentorov,
sponzorov a vzorov, ktoré by mohli ulah¢it’ kariérny postup Zien a pripravit’ tak Zeny
s vysokym manazérskym potencialom na ¢lenstvo vo vrcholovych organoch.

Naprieck dvom odporti¢aniam Rady (v roku 1984 a 1996), niekol’kym legislativnym
a nelegislativnym iniciativam na vnutroStatnej urovni a pocetnym pokusom o samoreguldciu
zastipenie zien vo vrcholovych organoch kotovanych spolocnosti sa od roku 2003 zvysilo iba
o nieco viac ako 5 %, na 13,7 % v roku 2012. Ocakava sa, Ze sa bude vyvijat’ priblizne
rovnakym tempom, pricom dosiahne 20,4 % v roku 2020. Zainteresované strany sa vSeobecne
zhoduju na potrebe prijatia opatreni na dosiahnutie rychlejSieho pokroku.

Navyse, divergencia alebo nedostatok regulacie na vnutroStitnej urovni tiez vytvaraju
prekazky pre vnutorny trh stanovenim rozdielnych poziadaviek pre spravu ariadenie
eurdpskych kotovanych spolocnosti. Tieto rozdiely mézu viest’ k praktickym komplikdciam
pre kotované spolocnosti podsobiace cezhranicne, ako aj pre kandididtov na pozicie vo
vrcholovych organoch spolo¢nosti. Sucasnd netransparentnost’ vyberovych konani
a kvalifika¢nych kritérii pre pozicie vo vrcholovych organoch spolo¢nosti vo vicSine
Clenskych Statov predstavuje vyznamnu prekdzku vécsej roéznorodosti ¢lenov vrcholovych
orgadnov a negativne ovplyvnuje kariéru kandidatov do vrcholovych organov a ich slobodu
vol'ného pohybu, ako aj rozhodnutia investorov.
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2. SUBSIDIARITA A PROPORCIONALITA

Rodové rovnost’ je jednym zo zakladnych cielov EU, o sa odraza v jej zmluvach (¢lanok 3
ods. 3 ZEU), ako aj v Charte zakladnych prav EU (&lanok 23). Podl’a &lanku 8 ZFEU sa Unia
vo vSetkych svojich politikdich musi zameriavat na odstrdnenie nerovnosti a podporu
rovnopravnosti medzi muzmi a zenami. Pravo EU konat' v otizkach rodovej rovnosti vo
veciach zamestnanosti a povolania vyplyva z ¢lanku 157 ods. 3 ZFEU.

Sucasné rastiice rozdiely v zastiipeni zien vo vrcholovych organoch koétovanych spolocnosti
medzi ¢lenskymi §tdtmi mozno vysvetlit’ skuto¢nost’ou, Ze hoci ¢lenské Staty moézu prijimat’
opatrenia proti nedostatocnému zastipeniu zien v hospodarskom rozhodovani, mnohé Staty
neprejavuju ziadnu ochotu konat’ z vlastného podnetu alebo celia odporu k takému konaniu.
Nerovnovaha v ramci Unie méZe preto byt’ znizena len prostrednictvom spoloéného pristupu
a potencidl pre rodovli rovnost, konkurencieschopnost’ arast mozno skor dosiahnut
prostrednictvom koordinovanych opatreni na arovni EU, neZ prostrednictvom vniitrostatnych
iniciativ s roznym rozsahom, ambiciami a uéinnostou. Len opatrenie na trovni EU moze
prispiet’ k optimalnemu vyuzitiu existujicich zdrojov Zenskych talentov. Iniciativa na irovni
EU v tejto oblasti by preto plne re§pektovala zasadu subsidiarity.

Dévody pre prijatie opatrenia EU st len dovtedy, pokial je naprava pretrvavajiiceho
nedostatocného zastipenia zien nevyhnutnd. Legislativne opatrenia budu preto docasné, o
podpori ich sulad so zadsadou subsidiarity.

Plinované opatrenia su v silade so zasadou proporcionality, kedZe sa obmedzia na
stanovenie spolo¢nych cielov a zasad. V duchu minimalnej harmonizacie by clenské Staty
mali mat’ dostatoéni volnost’ pri urCeni, ako by sa mali tieto spolocné ciele najlepSie
dosiahnut’ pri zohladneni vnutro§tatnych okolnosti. Akékol'vek zavizné opatreniec EU by
nebolo v rozpore s moznostou spolocnosti vymenovat’ tych najkvalifikovanejSich ¢lenov
vrcholovych organov. Opatrenie by plne reSpektovalo poziadavky prislusnej judikatary
Stdneho dvora Eurdpskej tnie o pozitivnych opatreniach, ktorych osobitnym uUcelom je
zabezpecCit dodrziavanie zasady proporcionality.

3. CIELE

VSeobecnymi cieP’mi st podporovat’ rodova rovnost’ v oblasti hospodéarskeho rozhodovania
aplne vyuzivat existujiice zdroje talentov na vyvazenejSie zastipenie muzov azien voO
vrcholovych organoch spolo¢nosti, a tym prispiet’ k naplneniu cielov stratégie Eurdpa 2020.
V sulade so zdkladnymi prvkami problému mozno vymedzit dva osobitné ciele: 1)
minimalizovat’ prekazky pristupu zien k pozicidm vo vrcholovych orgdnoch a ii) zlepsit
spravu a riadenie spolo¢nosti a vykonnost spolo¢nosti. Naslednym operativnhym cielom by
bolo zavedenie spolocnej cielovej hodnoty pre zastipenie jednotlivych pohlavi vo
vrcholovych organoch kotovanych spoloc¢nosti, ktory by sa mal dosiahnut’ do roku 2020.

4. MOZNOSTI POLITIKY

KedZze sa stanovila potreba minimalnej harmonizicie opatreni na zvySenie rodovej
roéznorodosti vo vrcholovych organoch spolocnosti, pri preskimavani moznosti politiky sa
zohladnili zasady subsidiarity a proporcionality, ako aj stlad s Chartou zakladnych prav EU
(dalej len ,,charta®) a dalsimi politikami Komisie. To sa odraza v obmedzenom rozsahu
a Casovom ramci, ktory by sa vzt'ahoval na pripadnu iniciativu. T4 by sa teda uplatiiovala iba
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na verejne kotované spolo¢nosti, s vynimkou MSP. Kotované spolocnosti maju velka
publicitu a kI'i¢ovy hospodarsky vyznam. Okrem toho je zastiipenie Zien v ich vrcholovych

cv v

Ako pracovny predpoklad je ciel posudzovanych mozZnosti politiky stanoveny na 40 %.
Nachéadza sa medzi minimom ,kritického mnozstva“, ktoré sa povazuje za nutné pre trvaly
vplyv na €innost’ vrcholovych organov (30 %), a tiplnou rodovou rovnostou (50 %). Ak by sa
trvanie obdobia na splnenie ciela stanovilo do roku 2020, umoznilo by to harmonizované
Gsilie o zvySenie poétu Zien vo vrcholovych organoch spolo¢nosti po celej EU pri riadnom
zohl'adneni r6znych vychodiskovych pozicii jednotlivych ¢lenskych Statov.

4.1. Moznost’ 1: Zachovanie suc¢asného stavu

Tato moznost’ politiky predstavuje neprijatie ziadnych opatreni na urovni EU, ide len
o zachovanie sucasnej situacie.

4.2. Moznost’ 2: Pravne nezavizna moznost’

Tato moznost by mala formu nezavdzného odporucania pre clenské Staty, aby prijali
primerané opatrenia na dosiahnutie najmenej 40 % zastipenia kazdého pohlavia vo
vrcholovych organoch spolo¢nosti do roku 2020, so zameranim na vykonnych, ako aj
nevykonnych riadiacich pracovnikov verejne kétovanych spolo¢nosti v EU.

4.3. MoZnost’ 3: Minimalne pravne zaviznid moZnost’ — pevne stanoveny ciel’ pre
nevykonnych ¢lenov vrcholovych organov

Zavaznad legislativna moZnost' by zaviedla kvantifikovany ciel' dosiahnut' aspont 40 %
zastupenie kazdého pohlavia vo vrcholovych organoch spolo¢nosti v roku 2020, ale len
pokial’ ide o nevykonnych riadiacich pracovnikov verejne kotovanych spolo¢nosti v EU. Této
moznost’, ako aj nasledujuce dve, by sa netykala malych a strednych podnikov a mala by
docasny charakter.

4.4. MoZnost’ 4: Stredne pravne zavizna moZnost’ — pevne stanoveny ciel’ pre
nevykonnych riadiacich pracovnikov a pruzny ciel’ pre vykonnych riadiacich
pracovnikov

Okrem legislativnej moZnosti kvantifikovaného ciela 40 % pre nevykonnych riadiacich
pracovnikov by tdto moznost zaviedla povinnost’ stanovit pruzny ciel pre vykonnych
riadiacich pracovnikov. Ten by mali urcit’ samotné verejne kdtované spolocnosti vzhl'adom na
svoje konkrétne podmienky.

4.5. MoZnost’ 5: Maximalne priavne zivizna moZnost’ — pevne stanovené ciele pre
vykonnych, ako aj nevykonnych riadiacich pracovnikov

Tato moznost by zaviedla kvantifikovany ciel dosiahnutia rodovej réznorodosti vo
vrcholovych orgénoch spolo¢nosti, kde by troven zastupenia kazdého pohlavia mala byt
najmenej 40 % do roku 2020, pokial ide o vykonnych, ako aj nevykonnych riadiacich
pracovnikov verejne kétovanych spolocnosti v EU.
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5. POSUDENIE VPLYVOV
5.1. Posudenie mozZnosti 1

Ak sa neprijmu ziadne d’alSie opatrenia, mozno predvidat’ pomaly pokrok pri dosahovani
vSeobecnych, ako aj osobitnych cielov, kedZe sa predpoklad4, Ze zastipenie Zien vo
vrcholovych organoch spolo¢nosti dosiahne v roku 2020 iba 20,84 %. V désledku toho by
tdto moznost’ politiky mala zanedbatelny socidlny vplyv a vplyv na zakladné prava by
nemala dokonca Ziaden, pokial’ ide o Grovenr EU, kede charta by sa nemohla uplatnit’ podl'a
svojho ¢lanku 51 ods. 1 na opatrenia prijaté Clenskymi Statmi, ktoré neuplatiiuju pravne
predpisy Unie.

Vplyv na rozdiel v zamestnanosti Zien a muZov by bol velmi obmedzeny, ked'ze muzi by
tak ako doteraz mali viac nez Styrikrat vacSiu Sancu obsadit’ pozicie vo vrcholovych organoch,
a pravdepodobnost’, Ze sa stanil manazérmi, by bola viac ako dvakrit vySSia ako u Zien.
Rozdiel v odmerniovani Zien a muZov, predstavujuci rozdiel medzi platmi zien a muzov
v kétovanych spoloc¢nostiach, by zostal na urovni 23,72 %, zatial' Co priemerna navratnost’
vzdelania by bola 18,2 % pre jednotlivcov a 22,11 % pre verejny sektor. Vykonnost’
spolo¢nosti mozno o€akavat’ v priemere na urovni 10,78 % ndavratnosti kapitalu, pokial’ ide
o kotované spoloénosti v EU 27.

Vzhl'adom na to, Ze zachovanie sucasného stavu by neznamenalo Ziadnu zmenu, pokial ide
o investicie alebo administrativnu zat’az, prislusné naklady sa odhaduju ako nulové.

5.2. Posudenie moZnosti 2

Ocakava sa, Ze tato moznost’, vzhl'adom na jej nezavdzny charakter, iba vychyli rovnovahu
v prospech nezaviznych opatreni iba v tych c¢lenskych Statoch, kde sa tento problém
v suCasnosti uz rieSi. Na zaklade skusenosti z minulosti sa predpoklada, ze ulinky
odporucania budi obmedzené. Predpoklada sa, Ze zastipenie Zien vo vrcholovych orgénoch
spolo¢nosti dosiahne 23,57 % do roku 2020, ¢o je mierny narast o 2,73 percentualneho bodu v
porovnani s moznostou 1. Mala by pomerne maly socidlny vplyv a vplyv na zakladné
prava, kedze vyhody rodovej rovnosti, ktoré su s fiou spojené, by boli vyuzité vo vel'mi
malej miere. Tam, kde by sa odporucanie vykonavalo a dosiahlo svoj ciel’ zvysit’ podiel Zien
vo vrcholovych organoch spolocnosti a v dosledku toho zmenSit' rodové rozdiely, by
pozitivne prispelo k podpore rodovej rovnosti a prav zakotvenych v ¢lankoch 15 (slobodna
volba povolania a pravo na pracu) a 23 (rovnost’ medzi zenami a muzmi) charty. Vzhl'adom
na to, Ze opatrenia Clenskych Statov na zéklade odporucCania musia byt povazované za
uplatiovanie prava EU v zmysle ¢lanku 51 ods. 1 charty, ¢lenské $taty by mali zabezpegit,
aby sa ¢o najviac minimalizoval negativny vplyv na prava zakotvené v ¢lankoch 16 (sloboda
podnikania) a 17 (vlastnicke pravo) charty.

Téato moznost’ by viedla k miernym pozitivnym vedPajSim ucinkom na SirSie hospodarstvo,
pokial’ ide o zniZenie rozdielu v zamestnanosti zien a muzov a rozdielu v odmeiiovani Zien
a muzov a zvysenie priemernej navratnosti vzdelania. Vzh'adom na mierny nérast poctu Zien
vo funkcidch vykonnych a nevykonnych riadiacich pracovnikov celkové aspekty spravy
ariadenia spolocnosti by boli pravdepodobne len mierne ovplyvnené. Vykonnost’
spolo¢nosti, pokial’ ide o ukazovatele navratnosti kapitalu, sa mé na zaklade konzervativneho
odhadu zvysit o 0,67% v porovnani s vychodiskovou hodnotou, ¢o bude viest
k dodato¢nému ¢istému prinosu pre kotované spoloc¢nosti vo vyske okolo 4 miliard EUR.
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Investi¢né néaklady by vznikli iba tym c¢lenskym Statom, ktoré by sa riadili odporacanim,
a v pripade nezavdznych vnutrostatnych opatreni len spolo¢nostiam, ktoré reaguju na tieto
opatrenia. Na tomto zaklade sa celkové roéné investiéné naklady v EU odhaduju na 3,7
miliona EUR v rokoch 2017 — 2020 a 651 800 EUR v rokoch 2021 — 2030. Priemerné rocna
administrativna zat’aZ vzh'adom na povinnosti vSetkych dotknutych spolo¢nosti oznamovat’
zloZenie svojich vrcholovych organov z hladiska podielu zien a muZzov by predstavovala
115000 EUR. Za predpokladu, ze vSetky Clenské Staty, ktoré prijma opatrenia, budu tiez
monitorovat’ pokrok, celkové roéné priemerné niklady na monitorovanie v ramci EU sa
odhaduji na 93 000 EUR.

5.3. Posudenie mozZnosti 3

Za predpokladu uplného splnenia ciel'a by tato moznost’ spdsobila zvySenie zastipenia Zien
vo vrcholovych organoch spolo¢nosti na 32,58 % v roku 2020, ¢o je hmatateI'ny narast
o 11,74 percentudlneho bodu v porovnani s moznostou 1. Vzhl'adom na to, ze podiel Zien vo
funkciach vykonnych riadiacich pracovni¢ok by sa zvysil na 40 %, tato moznost' by mala
znacny socialny vplyv a vplyv na zakladné prava. Vyhody rodovej rovnosti, ktoré sa s iou
spajaju, by sa preto prejavili v ovel'a vi¢Som rozsahu. Tato moznost’ by mala jasny pozitivny
vplyv na rodovi rovnost’ a prava stanovené v ¢lankoch 15 a 23 charty. Hoci tdto moznost’ by
tiez predstavovala obmedzenie prav stanovenych v ¢lankoch 16 a 17, ked’ze by sa obmedzilo
pravo urcovat, kym bude spolo¢nost’ riadena a kontrolovana, toto pravo by stale zostalo
zachované, lebo ponechava dostatocne Siroky priestor na vyber najkvalifikovanejSich ¢lenov
vrcholovych organov, ked’ze tento nastroj by mal vplyv na celkové zlozenie vrcholového
organu spolocnosti, len pokial’ ide o zastupenie zZien a muzov. Vzhladom na to, ze tato
moznost’ sa vztahuje iba na nevykonnych ¢lenov, nebolo by to tak zavazné obmedzenie,
ked’Ze tieto funkcie nezahtnaju kazdodenné ulohy stvisiace s riadenim. Ak spolo¢nosti nie st
schopné najst’ rovnako kvalifikovanu zenu na miesto ¢lena vrcholového organu, nemusia
splnit’ ciel’.

Téato moznost’ by viedla k pozitivnym vedlajSim u¢inkom na SirSie hospodarstvo, pokial
ide o zniZenie rozdielu v zamestnanosti Zien a muzov a rozdielu v odmeiiovani zien a muzov
a zvySenie priemernej navratnosti vzdelania. Tato moznost by mala vyznamny pozitivny
vplyv na spravu a riadenie spolocnosti, s vyraznym ufinkom na dynamiku vrcholovych
organov. Okrem toho by vykonnost’ spolo¢nosti mala viditeI'ny prinos z narastu poctu zien
ako c¢leniek vrcholovych orgénov spolo¢nosti, ked’ze tdito moznost’ zahffia vyrazne vyssi €isty
prinos ako moznost’ 2, ¢o by viedlo k zvySeniu ¢istého prijmu kotovanych spoloc¢nosti o 15,7
miliard EUR v ramci konzervativneho odhadu. Priemerna navratnost’ kapitalu sa ma zvysit
02,61 % v porovnani s vychodiskovou hodnotou.

Pri ¢o najvacSom vyuzivani dostupnych zdrojov talentov by tato moznost’ vyzadovala celkové
ro¢né investi¢né naklady v rokoch 2017 — 2020 vo vyske 16,6 miliona EUR a v rokoch 2021
— 2030 vo vyske 3 miliony EUR. Okrem toho by tito moznost viedla k celkovej rocnej
administrativnej zatazi vo vyske 124 000 EUR, pokiall ide o podéavanie sprav
spolo¢nostami, zatial’ ¢o ¢lenskym Statom by vznikli ro¢né naklady vo vyske 100 000 EUR
na monitorovanie dosiahnutého pokroku.

5.4. Posudenie moZnosti 4
Vplyv tejto moznosti tykajlicej sa nevykonnych riadiacich pracovnikov, by bol taky isty, ako

pri moznosti 3. Pokial’ ide o pruzny ciel’ pre vykonnych riadiacich pracovnikov, predpoklada
sa, ze kazda spolocnost’ by nahradila jedného muzského vykonného riadiaceho pracovnika
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zenou (pri¢om priemerny pocet ¢lenov vrcholovych organov by zostal nezmeneny). To by
predstavovalo vyznamny narast v zastapeni Zien na 34,11 % do roku 2020 vo vrcholovych
organoch spolo¢nosti, a teda takmer zdvojnasobenie poctu Zien ako vykonnych cleniek
vrcholovych organov a zvySenie celkového poctu o 13,27 percentudlneho bodu v porovnani
s moznostou 1. Je to spdsobené tym, ze okrem 40 % ciela pre nevykonnych riadiacich
pracovnikov by sa pocet Zien medzi vykonnymi riadiacimi pracovnikmi zvysil na 14,44 %.
Podobne ako v pripade o¢akdvaného vplyvu moznosti 3 by mala tato moznost’ aj znacny
socialny vplyv a vplyv na zikladné prava, ked’ze vyhody rodovej rovnosti, ktoré su s fiou
spojené, by dosiahli rovnakl troven. Okrem toho by oproti moznosti 3, pokial’ ide rozmer
zakladnych prav, minimdlne normativne ustanovenia, ktoré by plnili tlohu motivovat
spolocnosti, aby zvysili podiel Zien v poziciach vykonnych riadiacich pracovnikov, a tym
posunuli viac Zien na najvysSie riadiace pozicie, mohli eSte viac posilnit’ pozitivny vplyv na
prava zakotvené v ¢lankoch 15 a 23 charty. Moznost’ 4 by nezvysila negativny vplyv na prava
zakotvené v ¢lankoch 16 a 17, lebo kazda spolo¢nost’ by si mohla ur¢it’ svoj vlastny ciel’
a rozsah jeho ambicii.

Tato moznost by viedla k vyznamnému pozitivnemu vedlajSiemu ucinku na SirSie
hospodarstvo, pokial' ide o znizenie rozdielu v zamestnanosti zien a muzov a rozdielu
v odmeniovani Zien a muZov a zvySenie priemernej navratnosti vzdelania. V ramci tejto
moznosti by sa zaznamenali vyrazne lepSie ukazovatele spravy a riadenia spolo¢nosti.
Vykonnost’ spolo¢nosti by sa tiez vyrazne zlepSila. Odhaduje sa dalSie zvySenie
zodpovedajucich ¢€istych prinosov, ¢o by vytvorilo dodatocny Cdcisty zisk kotovanych
spolo¢nosti vo vyske 23,7 miliardy EUR v ramci konzervativneho odhadu, ked’ze priemerna
navratnost’ kapitalu sa ma zvysit o0 2,92 % v porovnani s vychodiskovou hodnotou.

Podra tejto mozZnosti sa celkové rocné investiéné naklady v rokoch 2017 — 2020 odhaduju na
18,3 miliéona EUR a v rokoch 2021 — 2030 na 3,5 miliona EUR. Tieto investicné naklady nie
su sice zanedbatelné, ale nie su ani prili§ vysoké, ak sa zohl'adnia vysSie uvedené prinosy pre
spolocnosti, a to aj bez ohladu na makroekonomicky prinos. Administrativna zat'az
spolo¢nosti a néklady c¢lenskych §tatov na monitorovanie by boli rovnaké ako v pripade
moznosti 3, tzn. vo vySke 124 000 EUR na administrativhu zataz a 100 000 EUR na
monitorovanie, ked’ze moznost 4 nezahfila v porovnani s moznostou 3 Ziadne dodatocné
poziadavky.

5.5. Posudenie moZnosti 5

Za predpokladu uplného splnenia je tato moznost’ najefektivnejsia, pokial’ ide o zvySovanie
zastlipenia Zien vo vrcholovych organoch spolocnosti. Do roku 2020 sa ocakava dosiahnutie
urovne 40 % medzi vykonnymi, ako aj nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi (v porovnani
s moznostou 1 by toto zvysSenie o 19,16 percentualneho bodu na urovni vrcholovych organov
znamenalo narast o 32,19 percentudlneho bodu, pokial’ ide o vykonnych, a narast o 15,25
percentualneho bodu, pokial’ ide o nevykonnych riadiacich pracovnikov). Této moznost’ by
mala velmi velky socidlny vplyv avplyv na zakladné prava, kedZe vyhody rodovej
rovnosti, ktoré su s fiou spojené, by dosiahli vyznamné rozmery. Dosiahla by sa fiou
najrozsiahlej$ia a najudrzatelnejSia zmena v kultire riadenia a podnikania, v dosledku ¢oho
by sa dosiahli najsilnejSie pozitivne U€inky na postavenie zien na trhu prace. Naopak,
obmedzenie prav podl'a ¢lankov 16 a 17 charty by bolo vyraznejsie, ak by ohl'ad na rodovu
rovnost obmedzoval moznost’” vol'by pri vymenovani vykonného ¢lena zodpovedného za
kazdodenné riadenie spolocnosti a najdolezitejSie obchodné transakcie. Toto obmedzenie sa
vSak nejavi ako neprimerané, najmid s ohl'adom na vyznam zamyslaného ciel'a rodovej
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rovnosti, ktory je uznany tak v charte, ako aj v zmluvach. Okrem toho je mozné toto
obmedzenie zmiernit, kedze spoloGnosti by nemuseli spifat ciel savisiaci srodovym
zastupenim, pokial’ nie je mozné ndjst’ rovnako kvalifikovanych kandidatov nedostatocne
zastupeného pohlavia, napriklad v odvetviach, v ktorych podiel zien v pracovnom procese
ana riadeni je velmi nizky ariadiace pozicie si vyzaduji osobitné odborné znalosti
a skusenosti v tomto odvetvi. Tvorcovia politik by museli pri vybere tejto moznosti vedome
vziat’ do uvahy rozsah obmedzeni zékladnych prav akciondrov.

Tato moznost’ by viedla k ve'mi vyznamnému pozitivhemu vedlajSiemu tucinku na SirSie
hospodarstvo, pokial ide o znizenie rozdielu v zamestnanosti zien a muzov a rozdielu
v odmenovani zZien a muzov a zvysenie priemernej navratnosti vzdelania. Zavidzné opatrenia
pre vykonnych aj nevykonnych ¢lenov vrcholovych organov by mali vel'mi vyznamny
pozitivny vplyv na spravu a riadenie spolo¢nosti a vykonnost’ spolo¢nosti by mohla
zaznamenat' narast priemernej néavratnosti kapitalu o 3,95 % v porovnani s vychodiskovou
hodnotou. Viedlo by to k zvySeniu Cistého prijmu kétovanych spolocnosti o 23,7 miliardy
EUR v ramci konzervativneho odhadu.

V ramci moznosti 5 sa o¢akavajii celkové roéné investiéné naklady v EU vo vyske
26,5 miliona EUR v rokoch 2017 — 2020, pricom neskor v rokoch 2021 — 2030 by sa naklady
znizili na 5 milionov EUR. Tieto investi¢né naklady nie st zanedbatel'né, ale nie st ani prili§
vysoké vo vztahu k prinosom na Grovni spolo¢nosti uvedenym vyssie, a to aj bez ohl'adu na
makroekonomicky prinos. Administrativna zat’az spolo¢nosti a nadklady Clenskych Statov na
monitorovanie budi rovnaké ako v pripade moznosti 3 a 4, tzn. ro¢ne vo vyske 124 000 EUR
na administrativnu zat'az a 100 000 EUR na monitorovanie.

6. POROVNANIE MOZNOSTI

Od vsetkych moznosti politik sa ocakava, Ze budu riesit’ hlavné pric¢iny problému a pomézu
znizit' v rdznej miere alebo dokonca prelomia ,,zaCarovany kruh®, ktory brani Zenam v casti
vo vrcholovych organoch spolo¢nosti. Porovnanie vplyvov réznych moznosti politiky vedie
k vysledku, Ze i) zavdzné opatrenia st z hladiska plnenia cielov politik ucinnejSie ako
nezaviazné opatrenia, ii) opatrenia, ktoré s zamerané na vykonnych, ako aj nevykonnych
¢lenov, s ucinnejSie ako opatrenia zamerané iba na jednu skupinu a iii) zavdzné opatrenia
prinesu viac spolocenskych a hospodarskych vyhod ako nezavdzné opatrenia.

Zavazné opatrenia by zaroven viedli k pomerne va¢sim ndkladom a administrativnej zat'azi,
tieto st vSak vzhl'adom na predpokladané hospodarske prinosy nie prili§ vysoké. Okrem toho
miera efektivnosti réznych moznosti politiky priamo stvisi s rozsahom zasahu do prav
spoloCnosti a akcionarov ako ich vlastnikov. V porovnani s nezaviznym opatrenim
prinasajucim hmatatel'ny, ale len obmedzeny ucinok, si podstatné zvysenie vplyvu, pokial ide
o ciele politik, vyZaduje nastroj zavdzného charakteru, ktorym by sa stanovili ciele, pokial’ ide
o zloZenie vrcholovych orgdnov spolocnosti. Zatial’ ¢o dosledky vSetkych moZznosti pre oblast’
zékladnych prav st opravnené a v sulade so zasadou proporcionality, vzhl'adom na legitimitu
politickych cielov a vstavané zaruky, tie z moznosti, ktoré stanovuju kvantifikované ciele pre
vykonnych ¢lenov vrcholovych orgdnov spolo¢nosti, tzn. osoby priamo zodpovedné za
operativne kazdodenné riadenie spolo¢nosti, by viedli k najprospeSnejSim ucinkom, ale
predstavovali by tieZ najvyraznejsi zasah.

Vol'ba moznosti bude zavisiet' od toho, ¢i zvySené naklady na zavdzné opatrenia a vicsia
miera ich zdsahu do zékladnych prav by mohli byt ospravedlniteI'né S§irSimi socidlno-
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hospodarskymi vyhodami, alebo ¢i treba uprednostiiovat’ nezavazné opatrenia, ked’ze maju za
nasledok menej obmedzeni vykonédvania zakladnych prav, hoci prindsaju menej vyznamné
socialno-hospodarske vyhody a st menej ucinné, pokial’ ide o splnenie cielov politik. Pri
vol'be medzi r6znymi moznostami sa starostlivo zohl'adnia aj stanoviska zainteresovanych
stran.

Pri vSetkych moZnostiach politiky sa oakava minimalna administrativna zat'az, ked’ze tieto
moznosti sa budui vzt'ahovat’ len na verejne kdtované spolo¢nosti, od ktorych sa ocakava, ze
su schopné vyuzivat’ existujuce mechanizmy na poddvanie sprav na poskytovanie potrebnych
informacii o plneni svojich povinnosti ¢lenskym S$tatom. Pocas predbezného prieskumu
moznosti politiky boli v prvotnej faze vyradené moznosti, ktoré by pravdepodobne
predstavovali administrativnu zat'az.

7. MONITOROVANIE A HODNOTENIE

V pripade prijatia akéhokol'vek pravne zavizného opatrenia na urovni EU (moznosti 3 — 5) by
¢lenské Staty mali monitorovat’, ¢i kétované spoloc¢nosti plnia ciele, a podavat’ Komisii spravy
o stave plnenia na vnutrostatnej urovni. Komisia by mala nasledne monitorovat,, ¢i bol pravne
zavazny nastroj riadne transponovany a realizovany na vnutroStatnej urovni. Komisia by
potom mala v pravidelnych intervaloch podavat Eurdpskemu parlamentu a Rade spravy
o dosiahnutom pokroku. Ocakava sa, Ze pravne zavizné opatrenia EU budi &asovo
obmedzené, ¢o znamend, ze budu zrusené po niekol’kych rokoch, ak sa dosiahne dostatocny
pokrok a objavia sa realistické predpovede o tom, Ze vzostupny trend zastipenia zien na
hospodarskych rozhodovacich poziciach sa udri aj po ukonéeni vietkych opatreni EU.
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