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PRIEDAS
IKIMOKYKLINIO UGDYMO IR PRIEZIUROS
KOKYBES SISTEMA

Vaikai turi teise j kokybiskq ikimokyklinj ugdymgq ir prieZiiirq uz prieinamg kainql.

Europos socialiniy teisiy ramstis

Mokymasis ir ugdymas prasideda nuo pat gimimo, o ankstyvieji vaiko gyvenimo metai yra
patys svarbiausi jo formavimuisi, nes jie padeda pagrindus viso gyvenimo raidai. Sioje
kokybeés sistemoje, remiantis gergja ES valstybiy nariy patirtimi ir naujausiais moksliniais
tyrimais, nurodyti pagrindiniai principai bei Europos poZiiiris ]} kokybiSkas ikimokyklinio
ugdymo ir prieziiros sistemas. Joje pateikta deSimt kokybés teiginiy, suskirstyty pagal
penkias platesnes kokybés sritis. Tai prieinamumas, darbo jéga, ugdymo programos,
stebésena ir vertinimas bei valdymas ir finansavimas. Siais de$imtimi kokybés teiginiy
aprasomos pagrindinés patirtimi nustatyty kokybisky paslaugy ypatybés. Kokybés sistema yra
valdymo priemoné, kurios paskirtis — suteikti orientyrus kuriant ir palaikant ikimokyklinio
ugdymo sistemas. Tam, kad biity jmanomas saves vertinimas ir tolesni svarstymai, joje taip
pat pateikiamas rodikliy, kurie gali buti naudojami nacionaliniu, regiony ar vietos
lygmenimis, sarasas.

Pagrindinis Sios sistemos tikslas — visiems vaikams uztikrinti kokybiska ikimokyklini ugdyma

ir prieziiirg. Ji kuriama vadovaujantis toliau nurodytais principais:

. norint skatinti vaiky vystymasi ir mokymasi, o ilguoju laikotarpiu — padidinti jy tolesnes
mokymosi galimybes, be galo svarbu uztikrinti paslaugy kokybe;

o esminés svarbos dalykas — tévy kaip tokiy paslaugy partneriy dalyvavimas, nes Seima
yra svarbiausia vieta, kurioje auga ir vystosi dauguma vaiky, o tévai (ir glob¢jai) atsako
uz kiekvieno vaiko gerove, sveikatg ir vystymasi;

J ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros paslaugos turi biiti orientuotos j vaika, aktyviai
jtraukti vaikus ir turi buti teikiamos paisant vaiky nuomongs.

https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-
pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles It
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ES IKIMOKYKLINIO UGDYMO IR PRIEZITUROS KOKYBES SISTEMA

Visiems vaikams PRIEINAMOS kokybiskos ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros paslaugos
prisideda prie tinkamo vaiky vystymosi ir sékmés mokantis, padeda sumazinti socialing
nelygybe ir mazina vaiky, kilusiy i$ skirtingos socialinés ir ekonominés aplinkos, gebéjimy
skirtumus. Vienodos pricinamumo sglygos taip pat labai svarbios norint uZztikrinti, kad tévai,
ypac motinos, turéty lankstumo (vél) integruotis j darbo rinka.

Kokybés teiginiai
1. Paslaugy prieinamumas ir jperkamumas visoms Seimos ir juy vaikams.

Visuotiné teisés aktuose jtvirtinta teis¢ ] ikimokyklinio Svietimo ir prieZilros paslaugas
suteikia tvirtg pagrindg tam, kad bty jtraukti visi vaikai. Gyventojy statistiniai duomenys ir
tevy apklausos d¢l viety ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros jstaigose paklausos gali biti
naudojami vertinant biisimus poreikius ir siekiant pakoreguoti pajégumus.

Tokios paslaugos gali padéti Salinti klittis, kurios Seimoms ir vaikams neleidzia dalyvauti
sistemoje. Tam, kad Sios paslaugos biity prieinamos ir mazas pajamas gaunantiems namy
tkiams, gali reikéti pakoreguoti mokesCius uz ikimokyklin; ugdymg ir priezitrg. Taip pat
esama duomeny, kad darbo laiko lankstumas ir kiti susitarimai gali sudaryti salygas sistemoje
dalyvauti vaikams, kuriy motinos dirba, arba kurie priklauso etniniy mazumy ar palankiy
salygu neturin¢iy asmeny grupéms.

Paslaugos turéty biiti vienodai prieinamos tiek miesto ir kaimo vietovése, tiek pasiturin¢iuose
ir skurdesniuose rajonuose, o regionai galéty padidinti prieinamuma palankiy salygy
neturin¢iy asmeny grupiy nariams. Yra duomeny, kad kokybisky paslaugy prieinamumas ir
Iperkamumas rajonuose, kuriuose gyvena neturtingos, etninéms mazumoms priklausancios ar
migranty Seimos, yra veiksnys, turintis didziausig jtakg uztikrinant lygybe ir socialing jtraukt;.

2. Paslaugos, kurios skatina dalyvavimg, didina socialine jtrauktj ir puoseléja
ivairove.

Ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros jstaigos gali aktyviai skatinti dalyvavimg j sprendimy
priémimo procesus jtraukdamos tévus, Seimas ir globéjus (pvz., per tévy komitetus). Seimuy,
ypa¢ motery ir nepalankioje socialinéje padétyje esanciy, etniniy mazumy ar migranty Seimy,
itraukimas taikant tikslines iniciatyvas joms suteikia galimybe iSsakyti savo poreikius, o
paslaugy teikéjai gali | juos atsizvelgti pritaikydami paslaugas prie vietos bendruomeniy
poreikiy.

Gali buti skatinama ] darbg atitinkamose jstaigose priimti marginalizuoty, migranty ar
mazumy grupiy narius, nes jrodyta, kad ikimokyklinio ugdymo ir prieziliros jstaigy
darbuotojy sudétis, atspindinti bendruomenés jvairove, teikia privalumy.

Sudaryta vaikams palanki aplinka, kurioje vertinama jy gimtoji kalba ir gerbiama jy Seimos
kilmeé, ugdo vaiky bendrumo jausma. Priimti dvikalbius vaikius ir jiems padéti darbuotojus
taip pat parengia tinkamas testinis profesinis tobuléjimas.

Visos ikimokyklinio ugdymo ir priezitros jstaigos gali kurti geraja patirtj Seimose, kad bity
uztikrintas sklandus peré¢jimas i§ namy aplinkos j jstaiga, taip pat, organizuodamos specialias
iniciatyvas, jos gali skatinti tévus aktyviai jsitraukti.

DARBUOTOJALI yra svarbiausias veiksnys, lemiantis vaiko gerove, mokymasi ir vystymosi
rezultatus. Todél darbuotojy darbo salygos ir profesinis tobul¢jimas laikomas esminiais
kokybés elementais.
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Kokybés teiginiai

3. Kvalifikuoti darbuotojai, i$¢j¢ pirminius mokymus ir dalyvaujantys tolesniuose
mokymuose, kurie jiems leidZia atlikti savo profesinj vaidmeni.

Pagal veiksmingg ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros sistemg riipinamasi darbuotojy, kurie,
kaip placiai pripazjstama, yra vienas pagrindiniy kokybés veiksniy, profesinio statuso kélimu,
keliant jy kvalifikacija, sidilant lankscias karjeros perspektyvas bei alternatyvas padéjéjams.
Tokie veiksmai gali biiti remiami orientuojantis ] tai, kad pedagoginj personalg (neskaitant
padéjéjy) sudaryty specialistai, jgij¢ visapusiskag ISCED 6 lygmens ikimokyklinio ugdymo
srities profesine kvalifikacijg.

Pazangiausios pirminio rengimo programos rengiamos drauge su praktikuojanciais
specialistais, jose tinkamai subalansuoti teoriniai ir praktiniai aspektai. Vertybe taip pat
laikomos tokios rengimo programos, kurios darbuotojus tinkamiau parengia dirbti komandoje
ir sustiprina jy gebéjimg mastyti. Buty vertinga, jei pagal tokias programas darbuotojai biity
mokomi dirbti su vaikais i$ kitakalbiy, jvairioms kultiirinéms grupéms priklausanciy, etniniy
mazumy, migranty ir mazas pajamas gaunanciy Seimy.

Darbuotojai, tinkamai pasirengg atsizvelgti | mazy vaiky vystymosi poreikius ir pajégis
nustatyti galimas vystymosi problemas, gali aktyviau padéti vaikams vystytis. Reguliaraus,
prie konkre¢iy poreikiy pritaikyto ir tgstinio profesinio tobuléjimo galimybés naudingos
visiems darbuotojams, jskaitant padéjéjus ir pagalbinius darbuotojus.

Atsizvelgiant | butinus vaiko vystymosi ir psichologijos elementus, j darbuotojy kompetencija
reikéty jtraukti taikomajj vaiko apsaugos ar bendresnj vaiko teisiy modulj.

4. Palankios darbo salygos ir profesionalus vadovavimas, sudarantis galimybes
stebéjimui, apmastymuli, planavimui, kolektyviniam darbui ir
bendradarbiavimui su tévais.

Taikant ikimokyklinio ugdymo ir prieZitiros sistemas, kuriomis siekiama uZtikrinti geresnes
darbo salygas, jskaitant tinkamesnj darbo uZzmokescio lygj, gali padaryti, kad darbas
ikimokyklinio ugdymo sistemoje tapty patrauklesné galimybé deramos karjeros perspektyvy
ieSkantiems aukstesnés kvalifikacijos darbuotojams.

Suaugusiyjy ir vaiky skaiciaus santykis ir grupiy dydziai tinkamiausi tada, kai jie nustatomi
deramai atsizvelgiant | grupés vaiky amziy ir sudétj, nes mazesniems vaikams reikia daugiau
démesio.

Nustatyta, kad jstaigose ir uz jy riby veikiancios profesionalios besimokanc¢ios bendruomenés
daro teigiamg poveikj, nes suteikiama laiko ir vietos darbuotojy kolegialiai ir bendrai veiklai.
Naujy darbuotojy kuravimas ir priezitira darbo pradzioje gali padéti, kad jie kuo greiciau
atitikty profesinius reikalavimus.

UGDYMO PROGRAMOS yra veiksminga priemoné vaiky gerovei, vystymuisi ir
mokymosi patir¢iai gerinti. Plataus uzmojo pedagogikos sistemoje iSdéstomi principai, kaip
per vaiky interesus, poreikius ir galimybes atitinkancig ugdymo ir priezitiros veiklg palaikyti
vaiko vystymasi.

Kokybés teiginiai
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5. Ugdymo programos, paremtos pedagoginiais tikslais, vertybémis ir metodais,
kurie vaikams suteikia galimybes iSnaudoti visg savo potenciala, atsiZvelgiancios
i ju socialinj, emocinij, paZintinj ir fizinj vystymasi ir paisancios ju gerovés.

I vaikg orientuoti pedagoginiai metodai gali labiau prisidéti prie bendro vaiko vystymosi,
padéti jam atrasti savo mokymosi strategijg ir skatinti pazintinj ir kitokio pobiidzio vystymasi,
sistemingiau remiantis patirtiniu mokymusi, zaidimu ir socialiais rysiais.

Esama tvirty jrodymy, kad aiskios ugdymo programos yra privalumas, nes jos gali sudaryti
nuosekly priezitros, ugdymo ir socializacijos kaip neatsiejamy ikimokyklinio ugdymo ir
priezitiros elementy pagrindg. Idealiu atveju pagal tokig sistemg apibréziami atitinkamo
amziaus tarpsnio mokymosi tikslai, kartu Svietimo specialistams suteikiant galimybe savo
metodus pritaikyti prie individualiy vaiky poreikiy, ir nustatomos gairés, kokia turéty biti
kokybiska mokymosi aplinka. Pagal tokig sistema deramas démesys skiriamas tam, kad
vaikams biity pasiekiamos knygos ir kiti spaudos leidiniai ir taip bity ugdomas jy
raStingumas.

Veiksmingomis ugdymo programomis, pagal kurias skatinama jvairove, lygybeé ir kalbinis
sagmoningumas, prisidedama prie migranty integracijos. Pagal jas gali biiti puosel¢jama tiek
vaiky gimtyjy kalby, tiek ugdymo ir prieZitiros jstaigos kalbos raida.

6. Ugdymo programos, pagal kurias darbuotojai skatinami bendradarbiauti su
mokiniais, kolegomis ir tévais ir apmastyti savo patirtj.

Ugdymo programos gali padéti geriau jtraukti tévus, suinteresuotuosius subjektus ir
darbuotojus ir uztikrinti, kad jos labiau patenkinty vaiky poreikius, atitikty jy interesus ir
galimybes.

Ugdymo programose gali biiti nustatyti darbuotojy vaidmenys ir procediiros, kaip darbuotojai
galéty reguliariai bendradarbiauti su tévais ir kolegomis i§ kity vaikams paslaugas teikianciy
istaigy (be kita ko, 1§ sveikatos priezitiros, socialinés apsaugos ir Svietimo sektoriy).

Visais jmanomais atvejais ugdymo programos gali biiti gairés ikimokyklinio ugdymo ir
priezitiros sektoriaus darbuotojams, padedancios megzti rySius su mokykly darbuotojais dél
vaiky peréjimo j pradines mokyklas ir (arba) prieSmokyklinio ugdymo jstaigas.

STEBESENA IR VERTINIMAS sudaro ilgalaikés kokybés prielaidas. Sios procediiros gali
biti svarbiis elementai, leidziantys sustiprinti ikimokyklinio ugdymo sistemy kokybg, nes jos
atskleidzia privalumus ir trikumus. Jos gali padéti suinteresuotiesiems subjektams ir politikos
formuotojams imantis iniciatyvy, kurios atitikty vaiky, tévy ir vietos bendruomeniy poreikius.

Kokybés teiginiai

7. Stebésena ir vertinimas suteikia informacijos atitinkamu vietos, regiony ir
(arba) nacionaliniu lygmeniu ir padeda nuolat tobulinti politikos priemoniy ir
praktinio jgyvendinimo kokybe.

Skaidri informacija apie paslaugas ir darbuotojus ar apie ugdymo programy jgyvendinimg
atitinkamu (nacionaliniu, regiony ir vietos) lygmeniu gali padéti uztikrinti geresne kokybe.

Reguliari griztamoji informacija gali palengvinti politikos priemoniy vertinimo procesa, be
kita ko ir tuo, kad ji sudaro galimybe analizuoti tai, kaip naudojamos vieSosios 1¢Sos, kas ir
kokiomis aplinkybémis yra veiksminga.

Tam, kad bity nustatyti mokymosi poreikiai ir priimti tinkami sprendimai dél geriausiy
paslaugy kokybés tobulinimo biidy, ikimokyklinio ugdymo srities vadovams vertinga laiku
surinkti atitinkamus duomenis.
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8. Stebésena ir vertinimas, labiausiai uZtikrinantys vaiko interesus.

Tam, kad biity apsaugotos vaiko teisés ir kad vaikai buty apsaugoti nuo bet kokio smurto,
ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros sistemoje reikéty jtvirtinti vaiko apsaugos politikg. Vaiko
apsaugos politika turéty apimti keturias placias sritis: 1) politikos priemones, 2) Zmones, 3)
procediiras ir 4) atskaitomybe. Daugiau informacijos apie Sias sritis pateikiama organizacijos
»Keeping Children Safe* paskelbtame dokumente ,,Vaiky apsaugos standartai ir kaip juos
jgyvendinti“ (angl. Child safeguarding standards and how to implement them)?.

Stebésenos ir vertinimo procesai gali skatinti visy suinteresuotyjy subjekty jsitraukimg ir
bendradarbiavimg. Visi su kokybés vystymu susij¢ asmenys gali prisidéti prie stebésenos ir
vertinimo praktikos ir pasinaudoti jy teikiama nauda.

Turimi duomenys rodo, kad jvairiy stebésenos metody (pvz., stebéjimo, dokumentavimo,
vaiky gebé¢jimy apraSomojo jvertinimo) derinys gali suteikti naudingos informacijos ir Ziniy
apie vaiko patirt] ir vystymasi, be kita ko, padéti sklandziai pereiti j prading mokyklg.

Stebésenos priemonés ir dalyvaujamojo vertinimo procediiros gali biiti kuriamos tam, kad
vaikai galéty iSreikSti savo nuomong ir aiSkiai apibudinti mokymosi bei socialing patirt]
ugdymo ir prieziliros jstaigose.

VALDYMAS IR FINANSAVIMAS yra ypac¢ svarbiis, norint pasiekti, kad ikimokyklinio
ugdymo ir priezitiros paslaugos atlikty savo vaidmenj vaiko asmenybés vystymuisi, kad bty
sumazintos 1iSsilavinimo lygio spragos ir skatinama socialiné sanglauda. Valdymas turi
priklausyti nuoseklios vieSosios politikos visapusiSkai sistemai, pagal kurig ikimokyklinj
ugdymas ir priezilira susiejamas su kitomis atitinkamomis mazy vaiky ir jy Seimy gerove
besirlipinan¢iomis tarnybomis.

Kokybés teiginiai

9. Visi suinteresuotieji subjektai aiSkiai supranta savo atliekamg vaidmenj ir
atsakomybe ir Zino, kad tikimasi ju bendradarbiavimo su organizacijomis
partnerémis.

Bity idealu, jei ikimokyklinio ugdymo ir prieziros paslaugy teik¢jai glaudziai
bendradarbiauty su visomis vaiky reikalais besirtpinan¢iomis tarnybomis, jskaitant
teikiancCias socialinés ir sveikatos apsaugos tarnybas, mokyklas ir vietos suinteresuotuosius
subjektus. Patirtis rodo, kad toks agentiiry tarpusavio bendradarbiavimas veiksmingiausias yra
tada, kai jis valdomas pagal nuoseklia politikos sistema, kuri gali aktyviai skatinti
bendradarbiavimg ir ilgalaikes investicijas j vietos bendruomenes.

Taip pat nustatyta, kad planuojant ir teikiant ikimokyklinio ugdymo ir prieziiiros paslaugas
labai svarbu, kad jsitraukty suinteresuotieji subjektai.

Geriausiu atveju uz visg su ikimokykliniu ugdymu ir prieziiira susijusj reguliavima ir
finansavima turéty biiti atsakinga ta pati tarnyba.

10. Teisés aktais, reguliavimu ir (arba) finansavimu skatinama pazZanga, siekiant
uZtikrinti visuotinge teise i vieSojo sektoriaus léSomis subsidijuojama ar
finansuojama ikimokyklinj ugdymg ir prieziira, o apie pasiekta paZanga
reguliariai praneSama visiems suinteresuotiesiems subjektams.

Visiems vaikams teikiamy paslaugy kokybe galima biity pagerinti, jei palaipsniui bty
nustatyta visuotiné teisé j jas. Biity vertinga jvertinti, ar rinka grindziamos ikimokyklinio

2 http://ec.europa.eu/justice/fundamental-rights/files/rights_child/standards child protection_kcsc _en.pdf
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ugdymo ir priezitiros paslaugos lemia nevienoda prieinamumg ar prastesn¢ kokybe palankiy
salygy neturintiems vaikams, p prireikus parengti planus, kad padétis biity iStaisyta.

Biity vertinga palaikyti glaudy ry$j su darbo, sveikatos priezitiros ir socialiniy reikaly politika,
nes tai gali paskatinti veiksmingiau perskirstyti iSteklius ir papildoma finansavima tikslingai
nukreipti | palankiy salygy neturinéias grupes ir atitinkamus rajonus.
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