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10 ITER starptautiska kodolsintézes energijas organizacija
NSK Nozares sadarbibas koordinatori
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1. Izvertejuma priekSmets, merkis un apjoms

ITER projekts ir unikals starptautiskas zinatniskas sadarbibas piemérs starp septinam pusém,
kas veido 80 % no pasaules IKP. Ta mérkis ir izvertét iesp&jamibu izmantot kodolsintézi ka
energijas avotu miermiligiem mérkiem. P&c tam, kad septini starptautiskie partneri, no kuriem
viens ir Euratom (parstav Eiropas Komisija), 2006. gada parakstija ITER noligumu, Eiropas
Savienibas Padome 2007. gada marta pienéma Leémumu 2007/198/Euratom, ar ko izveido
Eiropas Kopuznémumu ITER un kodolsintézes energétikas attistibas vajadzibam (FAE)®. FAE
pamatfunkcija ir Tstenot Euratom saistibas attieciba uz ITER projektu un veikt citas ar ITER
saistitas darbibas. FAE biedri ir Euratom, Euratom dalibvalstis® un Sveice.

Padomes 1émuma, ar kuru izveido F4E, ir noteikts pienakums izstradat vidusposma progresa
zinojumu par minéta l@muma istenoSanu, izklastot Euratom ieguldijuma izmantoSanas
rezultatus 2014.-2020. gada daudzgadu finan§u perioda®. S1 prasiba tiek izpildita 3a
dokumenta 3. sadala.

Neraugoties uz mingtaja lemuma paredzetajiem ipaSajiem noteikumiem par vidusposma
progresa zinojuma sagatavoSanu, tika uzskatits, 1paSi saistiba ar gatavoSanos 2021.—
2027. gada daudzgadu finanSu sh&mai, ka ir svarigi veikt arT Eiropas dalibas ITER projekta ar
FAE starpniecibu starpposma parskatiSanu, ievérogioE parastos starpposma parskatiSanas
standartus saskana ar Labaka regul€juma principiem’. Saja dokumenta ir izklastiti armT minéta

vidusposma novertéjuma rezultati.

Saja zinojuma ieklautas analizes saturiskd un laika darbibas joma aptver laikposmu no
2014. gada (kops pasreizgja finanséSanas perioda sakuma) lidz 2017. gadam, un taja galvena
veériba pieversta Eiropas ieguldijumam ITER, vienlaikus skarot citas saistitas FAE darbibas.

Sa novértéjuma provizoriskie konstatéjumi tika izmantoti Komisijas priekslikuma 2021.—
2027. gada daudzgadu finansu shémai (DFS) un darbibas tieSie rezultati tiks izmantoti
saistitajas sarunas ar Eiropas Parlamentu un Eiropas Savienibas Padomi. Plasaka nozimé $a
novertgjuma konstat€jumi kalpo ka vertigs pienesums iesp&jamiem uzlabojumiem S§aja
finans€Sanas perioda vai ka jautajumi, kurus vajadzetu apsvert nakamaja finansu perioda.

Saja zinojuma ir izmantots neatkariga konsultanta 2017. gada nogalé un 2018. gada sakuma
izstradats papildinogais p&tijums®. Tas aptvéra 2014.-2017. gada laikposmu, un taja uzmaniba
tika pievérsta Eiropas ieguldijumam ITER ar F4E starpniecibu. Saja zinojuma ir izmantoti ari
divi citi neatkarigu konsultantu p&tijumi. Viens no tiem — ES finans€juma un dalibas ITER
un Plasakas pieejas (BA) darbibas ietekmes noveértéjums/ ex ante izveértéjums saskana ar

' Euratom (Eiropas Atomenergijas kopiena) piedalas ka no ES juridiski neatkariga struktdra, bet ar tadu pasu
biedra statusu. Sveice piedalas Euratom programmas ka “asociétd valsts”. Citas ITER noliguma puses ir
Krievija, ASV, Kina, Koreja, Japana un Indija.

2 Fur-Lex saite: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32007D0198.

* Euratom dalibvalstis ir Eiropas Savienibas 28 dalibvalstis. Sveice piedalas Euratom programmas ki “asociéta
valsts”.

* F4E statatu 5.b panta ir noteikts: “Komisija iesniedz Eiropas Parlamentam un Padomei ne vélak ka 2017. gada
31. decembri progresa zinojumu par 33 Iémuma TstenoSanu, pamatojoties uz kopuznémuma sniegto
informaciju. Minétaja zinojuma izklasta 4. panta 3. punktd minéta Euratom ieguldijuma izmantoS$anas
rezultatus attieciba uz saistibam un izdevumiem.”

> Komisijas dienestu darba dokuments par Labaka reguléjuma nostadném (SWD(2017)350).

® Zinojuma, kura nosaukums ir “Eiropas ieguldijums ITER: sasniegumi un problémas” (“The European
Contribution to ITER: Achievements and Challenges”), ir analizéta F4E noradita literatdra, valdes locekliem un
nozares sadarbibas koordinatoriem izplatitas aptaujas rezultati, ka art intervijas ar trim dazadam ieintereséto
personu grupam. Pétljlumu veica neatkarigs konsultants — uznémums “Ramboll”.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32007D0198

nakamo DFS’, kura tika vértétas dazadas iespejas, ka turpinat ES ieguldijumu projekta no
finanSu un vadibas viedokla. Un otrs —“Izdeviguma” péﬁjumsg, kura tika analizéta 2008.—
2017. gada laikposma ES veikta ieguldijuma ITER projekta ietekme uz ES razoSanas nozari,
ka arf modeléta turpmaku ieguldijumu gaidama ietekme. Sajos pétijumos savukart tika
izmantoti citi ped€jos gados izstradatie FAE un ITER starptautiskas kodolsintézes energijas
organizacijas (IO) parskati. Talak 1. pielikuma ir dots visu $aja izvert€juma minéto
pavaddokumentu pilnigs saraksts.

’ Trinomics, “Supporting Analysis for an Impact Assessment on the Future Funding of EU Participation in ITER
Project and Broader Approach (BA) Activities under the next MFF”, 2018. gada maijs.
® Trinomics, “Study on the impact of the ITER activities in the EU”, 2018. gada maijs.



2. Eiropas ieguldijuma ITER konteksts un mérki

Saskana ar ITER noligumu un istenoSanas kartibu, par ko vienojusas ITER puses, ITER
projekta mérkis ir uzbiivét un ekspluatét kodoltermisku eksperimentalu reaktoru, kas tiks
izmantots, lai p&titu un demonstrétu pastavigas kodolsintézes energijas razoSanas zinatnisko
un tehnisko iesp&amibu. Projektu isteno ITER organizacija (IO), kas saskana ar ITER
noligumu izveidota ka starptautiska organizacija. Paredzams, ka ITER projekta kulminacija
biis eksperimentu kopums (ta dévéta deiterija—tritija plazma), kuros tiks panakta pozitiva neto
kodolsintézes energijas bilance®. Sie rezultati var pavert celu demonstréjuma spékstacijas
(DEMO) biivniecibai, kuras mérkis biitu demonstrét kodolsintézi stradajosa spekstacija.

Kodolsintézes =zinatné ir vertéti vairaki kodolsintézes reaktora projekti, tatu par
visiespgjamako un redlistiskako plasi atzist tokamaku'®. Talak 1.attgla ir paradits ITER
tokamaka projekta Skersgriezums ar mark&umu, kura aprakstiti ta galvenie komponenti un
sisteémas.

Saskana ar ITER noliguma noteikumiem katra puse apnemas dot projekta divejadu
ieguldijumu — nattra un nauda. leguldijumu nauda iemaksa tieSi IO un izmanto tas darbibai
un ricibai, kas ietver projekta komponentu izstradi un specifikaciju noteikSanu, ka arT ierices
kop€jo montazu, uzstadiSsanu un ekspluataciju. leguldijumi nattira ir tokamaka un ta
papildsistému un atbalsta sistemu komponenti; puses tos iepérk un uzbuve, ka arl nogada
ITER objekta Kadarasa (Francija). Talak 2. attela ir paradita vienkarSota ITER tokamaka
shéma, kura noradits, kuras puses ir atbildigas par svarigakajiem ieguldijumiem natiira.

Puses galvenokart isteno ITER projekta parvaldibu un parrauga IO ar ITER padomes
starpniecibu, kura ir parstavétas visas puses un kura tickas divreiz gada. ITER padome ir
kopuma lemttiesiga un atbildiga par projektu; to atbalsta tas padotibas un konsultativas
struktiiras.

Saskana ar ITER noligumu katrai pusei ir pienakums izveidot vietgjo agentiru (VA), kas ir
atbildiga par to, lai $is puses varda piegadatu 1O abu veidu ieguldijumu. F4E ir ES vietgja
agenttra. FAE parvaldibu 1steno FAE biedri ar F4E valdes un tas struktiiru starpniecibu.

Talak 3. att€la ir ilustréta ITER parvaldibas struktiira, galveno vé&ribu pievérSot Eiropas

perspektivai. Ta aptver gan ITER organizacijas, gan FAE parvaldibas struktiiru, noradot arT to
savstarp&jo saikni.

? lepriekséjie tokamaki, pieméram, Kopigais Eiropas tors (Joint European Torus (JET)), ir sasniegusi kodolsintézi,
bet neviena I1dz Sim nav ieguta plazma, kas rada lielaku daudzumu kodolsintézes energijas par tam pievadito
termisko energiju. Paredzams, ka ITER panaks neto energijas ieguvumu ta lieluma dél un tapéc, ka tiek
izmantota sarezgitaka, ieprieks nebijusi tehnologija.

% Tokamaks ir ierice, kas izmanto magnétiskos laukus, lai kamera noturétu plazmu tora forma. To 20. gs.

50. gados izgudroja Padomiju Savieniba.



1. attéls. ITER tokamaka Skérsgriezums ar markéjumu, kura isi aprakstitas galveno sistemu funkcijas. Avots: F4E 2016. gada zinojums. Autortiesibas: 10.
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2. attéls. Tokamaka diagramma, kura aptuveni ir paradits, kura puse ir atbildiga par kuriem iekartas komponentiem

Kriostats

Padevéji (31)
y < e
Siltumekrans

Toroidala lauka : v = ‘ I m

spoles (18)
Y T
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(18) A = Centralais solenoids

o

3. attéls. ITER projekta parvaldibas struktlras diagramma. Avots: F4E
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Saistiba ar ITER noliguma sarunam 2005. gada tika noslégts atsevisks, tacu saistits divpusgjs
noligums starp ES un Japanu. Sis noligums, ko sauc par “Plasaku pieeju” (BA), veicina abu
pusu sadarbibu attieciba uz trim ar kodolsintézi saistitiem projektiem Japana'!, kuru mérkis ir

" Tris plasakas pieejas projekti ir $adi:

1. Tokamaka pavadona programma (STP) JT-60SA, projekts Naka (Japana) eso$a tokamaka uzlabosSanai;

2. Starptautiska kodolsintézes materialu apstaroSanas iekarta — inZeniertehniskas validéSanas un
inZeniertehniskas projektésanas darbibas (IFMIF/EVEDA) — kodolsintézes materialu testésanas centrs;

3. Starptautiskais kodolsintézes energijas pétniecibas centrs (/FERC): isteno vairakus projektus, ieskaitot
kopigu darbu pie pirmskoncepta DEMO projektésanas, tritija regenerétajapvalku materialu testésanas
un izstrades (tritijs ir viena no kodolsintézes reakcijas degvielam), ka ari aparatliras un
programmatiliras sagatavoSanu attalinatas eksperimentu veikSanas centram, kas atrodas Rokaso

(Japana).



atbalstit ITER izstradi un Tstenosanu, ka arT gatavoSanos DEMO. Lielaka dala resursu
(aptuveni 90 %), ko ES iegulda BA projektos, ir brivpratigi natiira iegulditi komponenti, kurus
nodrogina vairaki FAE dalibnieki'?; tadel naudas lidzeklu ieguldijums, ko nosiita BA ar FAE
starpniecibu, ir loti mazs, salidzinot ar tas ieguldijumu ITER nauda un natura.

Saskana ar visu minéto FAE ir tris likumiski uzdevumi:

nodro$inat Eiropas Atomenergijas kopienas (Euratom) ieguldijumu ITER starptautiskaja
kodolsintézes energétikas organizacija;

nodrosinat Euratom ieguldijumu plasakas pieejas darbibas, ko kopigi ar Japanu veic energijas
drizai ieguvei kodolsintézes rezultata;

sagatavot un koordinét darbibu programmu, lai sagatavotos demonstréjumu kodolsintézes
reaktoru un ar tiem saistitu objektu, tostarp Starptautiskas kodolsint€zes materialu
apstaroSanas iekartas (IFMIF), celtniecibai.

Patlaban F4E darbibas galvenokart ir vérstas uz a) un b) apakSpunkta izklastito. Ta darbs pie
DEMO paSlaik galvenokart tiek veikts sadarbiba ar Eiropas konsorciju kodolsintézes
energatikas attistibai (EUROfusion)™, kas veic no FAE dotacijam dalgji finansétu bitisku
pétniecisko darbibu jautajumos, kuri ir svarigi DEMO sagatavoianas darba™. Visu FAE
darbibu pamata ir zinatniskais atbalsts, ko sniedz no Euratom pétniecibas un macibu
programmas lidzekliem finansétais EUROfusion.

Talak 4. attela ir izklastita FAE veikta ES ieguldijuma ITER un ar to saistito darbibu pie BA un
DEMO isteno$anas intervences logika. Pozitivi ITER tieSie rezultati bas svarigs signals, lai
apstiprinatu kodolsintézi ka jaunu un ilgtsp&jigu energijas avotu, kas palidz€s mazinat klimata
parmainas, veicinas energoapgades dros§ibu, uzlabos energétikas nozares ekologiskos
raksturlielumus un stiprinas ES inovaciju un konkurétspgju. ITER sekmes bis atkarigas no ta,
vai ITER puses saglabas apnemSanos un sniegs atbalstu (natiira un ka naudas lidzeklu
maksajumus).

Nakamaja zinojuma sadala ir aprakstiti vairaki pozitivi notikumi ITER projekta izpild€, kas
panakti p&dgjos gados. Neraugoties uz $o progresu un biitiskajiem uzlabojumiem projekta
izpildé un parvaldiba, joprojam saglabajas ar projekt€Sanu un montazu saistiti svarigi riski,
kuru pienaciga risinasana vel aizvien prasa pilnigu vadibas un ieinteres€to personu uzmanibu,
tostarp pienacigi paredzot neparedz€tus gadijumus izmaksu un grafika zina.

Brexit neietekmé ES saistibas pret ITER.

' Belgija, Francija, Vacija, Italija, Spanija, lidz 2010. gadam — ari Sveice.

B EUROfusion ir 2014. gada dibinata Eiropas kodolsintézes pétniecibas laboratoriju jumta organizacija. Ta
atbalsta un finansé pétniecibas aktivitates Euratom varda, un to daléji finansé no Euratom pétniecibas un
macibu programmas lidzekliem.

' Svarigs iznémums ir IFMIF objekts Japana, kura ES ieguldijumu isteno F4E.
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Parraudzt projekta vietas sagatavosanu;

nodrosinat komponentus, ierices, materialus un citus
resursus;

vadit iepirkuma procediras;

sagatavot un koordinét zinatniskas un tehnologiskas
pétniecibas un izstrades darbibas;

nodrosinat Euratom finansu ieguldijumu;

organizét cilvékresursu pieejamibu;

veikt citas darbibas, 1stenojot ITER noligumu
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Tris projekti: IFERC, JT-60SA, IFMIF-EVEDA
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Darbiba ar pilnvértigiem rezultatiem, izmantojot
deitérija-tritija degvielu

| | Demonstréjuma spékstacijas (DEMO) un Starptautiskas kodolsintézes materialu apstarosanas iekartas (IFMIF) izveide
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Uzlabot ES inovaciju un konkurétspéju

4. attéls. F4E intervences logika. Avots: Izvértéjumu papildinosais pétijums




3. Istenos8ana, progress un eso$a situacija

ITER projekta biivniecibas un vadibas notikumu attistiba 2014.—2017. gada

FAE Kadarasa 2009. gada saka ITER biivniecibu, kuras planotais ilgums bija desmit gadi. Péc
tam, kad 2013. gada (icksgja ITER projekta izvertgjuma' un FAE parskata'®) tika atklatas
vairakas nepilnibas un trukumi, 2010. gada pienemtais projekta pamatscenarijs vairs netika
uzskatits par realistisku. Viens no galvenajiem kavéSanas un papildu izmaksu noteic€jiem bija
no projekta sarezgitibas un pirma $ada veida projekta butibas izrietosa projekta komponentu
nepietickama izstradatiba un no tas izrietosas biezas konstrukciju izmainas. Dazu ieguldijumu
natiird prognozetie piegades datumi bija aizkav&jusSies uz laiku lidz 45 méneSiem, salidzinot ar
2010. gada ITER grafika planotajiem. Kluva acimredzams, ka projekts ir japarveido.

Tadel 10 un F4E saka plasas izmainas visos limenos, ieskaitot abu organizaciju augstaka
limena vadibas mainu. Jauna vadiba 2015. gada pienéma ricibas planus situacijas risinasanai.
Turklat ITER padomes 2015. gada marta ieceltais jaunais IO generaldirektors veica
pasakumus, lai 1stenotu stingrus projektu vadibas panémienus (ieskaitot grafika un izmaksu
kontroli, riska vadibu un projektu iesaldesanu), ka ari izveidoja rezerves fondu'’ novélotu
tehnisko specifikaciju izmainu radita izmaksu pieauguma segSanai. FAE pasakumi ietveéra
cieSaku pieversanos riska vadibai, elastigakus ligumu parvaldibas 1stenoSanas noteikumus, ka
ar1 dzilaku integraciju un sazinu starp F4E, IO un citam VA. Ta valde ar iec€la jaunu FAE
direktoru.

Jauns projekta pamatscenarijs, balstoties uz pakapenisku pieeju

2016. gada aprili jauno pamatscenariju™® izvértéja neatkariga komiteja®®, apstiprinot, ka
2025. gada “pirmas plazmas” starpposma mérkis ir agrakais tehniski iesp&jamais laiks. Tika
noradits, ka attieciba uz So “pirmas plazmas” mérka datumu nav nemti véra nekadi
neparedzeti gadijumi, pienemot, ka visus riskus ir iespgjams mazinat. Tik liela un sarezgita
projekta ka ITER pamatscenarija ir neparasti neieklaut neparedz€tus gadijumus, kas kopgjai
vadibai pieskir zinamu nenoteiktibu®. Parskatitaji ar1 ieteica izmantot “pakapenisku pieeju”.
Nemot véra §is parskatiSanas pozitivos ieteikumus, ITER padome 2016. gada novembri ad
referendum atbalstija jauno ITER pamatscenariju?".

Pakapeniska pieeja ir viena no svarigakajam vadibas izmainu dalam. Ta iekartas bivniecibu
un salikSanu iedala Cetros posmos, kuros notiek virziba katra uz savu galveno meérki.
Kulminacija tiek sasniegta ceturta posma p&dgja mérki — pilnvertiga deiterija—tritija (D-T)
darbiba®. Katra projekta posma veic tikai tas darbibas, kas ir svarigas konkréta posma mérka

Y William Madia and Associates, “Final report of the 2013 ITER Management Assessment”, 2013. gada

18. oktobris.

'® Ernst and Young, izdevis Eiropas Parlaments, “Potential for Reorganisation within the ITER Project to Improve
Cost-effectiveness”, 2013. gada 15. maijs.

7 Rezerves fonds ir paredzéts, lai atturétu 10 no specifikiciju grozisanas, jo jebkuras izmaksas, ko radijusi
iepirkuma projekta grozisana péc iesaldésanas, ir jasedz no $a fonda.
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Pamatscenarijs ietver projekta darbibas jomu, izmaksas un grafiku.

' ITER Padomes parskata grupa (IPPG), “ITER Council Working Group on the Independent Review of the
Updated Long-Term Schedule and Human Resources - Report”, 2016. gada 15. aprilis. Zinojums pieejams
vietné http://www.firefusionpower.org/ITER ICRG Report 2016.pdf.

20 X. . - v = . v= . . -

Sis jautajums plasak skaidrots $a zinojuma 5. sadala.

*! Avots: ITER organizacija, https://www.iter.org/newsline/-/2588.

*? pasaulé@ ir realizéti vairaki kodolsintézes veidi, tatu no tiem ITER vispiemérotakais veids ka reagentus izmanto
divus GdenraZa izotopus: Reakcijas laika saplist viena deitérija molekula un viena tritija molekula, ieglstot
hélija molekulu un neitronu ar augstu kinétisko energiju.



http://www.firefusionpower.org/ITER_ICRG_Report_2016.pdf

sasniegSanai. Plana tiek nemti veéra ITER puSu finansialie ierobeZojumi, ierobezojot
ieguldijumus nauda un atliekot projekta $abriza posma nevajadzigos ieguldijumus natiira. Tas
arl samazina risku, veicot iekartas un esoSo komponentu testéSanu peéc katra posma
pabeigSanas, ta laujot identific€t un risinat problémas pirms darba turpinaSanas. Projekts
patlaban atrodas pirmaja posma, kura galvenais mérkis ir “pirmas plazmas” sasniegSana. Lai
sasniegtu “pirmas plazmas” posmu atbilstigi grafikam — 2025. gada, F4E ir pienémis
stratégiju “Taisns cel$ lidz pirmajai plazmai” (Straight Road to First Plasma), kura ka
prioritari noteikti §im starpposma mérkim butiski komponenti. Pakapeniska pieeja ir ilustréta
5. attela talak.

5. attéls. Pakapeniskas pieejas un tas galveno starpposma mérku diagramma

o) o
T o)
1. montazas g 2. montazas 3. montazas 4. montazas 8
posms posms posms posms
| |
N~ <t
— ™
o o
(qV} (qV]
=
o —e
o o
<t T}
™ ™
“Pirma plazma” Pirmskodolsintéze Pirmskodolsintéze 8 Lieljaudas 8
Darbibaar Nr.1 Nr.2 | kodolsintézes o
zemu karsésanu Zemakas jaudas Lieljaudas darbiba N darbiba =
darbiba (H, un He degviela) 8 (D-T degviela)
(H, un He degviela) N

P&c 2016. gada pamatscenarija apstiprinasanas F4E noteica jauno grafiku un parrékinaja
apléstas F4E ieguldijuma izmaksas lidz “pirmas plazmas” starpposma meérka sasniegSanai
2025. gada. Paredzamais nepiecieSamais EF4 finansgéjums biivniecibas posmam no 2021. lidz
2025. gadam ir 5,5 miljardi EUR &abriza cenas®®. Eiropas kopgja ieguldijuma apléses
atbilstigi parskatitajam projekta pamatscenarijam, balstoties uz pakapenisko pieeju, ir dotas
1. tabula.

deitérija—tritija posmam (D-T) un kopa péc 2020. gada. Vienibas ir pasreizéjas vértibas miljardos EUR.
Avots: Pazinojums COM(2017) 319 — ES ieguldijums reformétaja ITER projekta

2021.-2025.g. 2026.-2027.g. 2028.-2035. g.

F4E kopé€jie naudas lidzekli 10 1,5 0,7 1,6 3,8
F4E ieguldijumi natira 3,1 0,8 0,7 4,6
F4E parvaldiba 0,3 0,1 0,6 1,0
Citi F4E pasakumi 0,5 0,2 0,1 0,8
EK projekta vadiba 0,05 0,02 0,08 0,15
Kopa 5,5 1,8 3,1 10,4

Ar ITER saistitie Euratom izdevumi

Eiropas dalibas ITER un ar to saistito darbibu (BA, DEMO) finans€jums tiek virzits caur F4E
ka Euratom ITER vietgjo agentiru. FAE darbibas ienémumus galvenokart veido Euratom

3 leguldijumu dod ES budzets, Francija un F4E dalibvalstis.
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ieguldijums, ITER uzpémegjas valsts (Francijas) ieguldijums un dalibnieku ieguldijumi.
Euratom ieguldijums ir galvenais F4E ienémumu avots. Kops FA4E izveidoSanas lidz
2017.gada 31.decembrim F4E no Euratom ieguldijuma pavisam ir sanémis
(abos gadijumos — pasreizgja vertiba). Talak 6. attela ir dots grafiks, kura noraditi saistibu un
maksajumu apropriaciju uzkrajumi. Sis apropriacijas ietver apropriacijas, ar ko pieskir
lidzeklus BA darbibam, tomer, ta ka parliecinos$i lielako dalu veértibas, ko ES novirza BA,
veido brivpratigi ieguldijumi natiira, §is apropriacijas, salidzinot ar ITER paredzetajam, ir loti
mazas. Kopuma §1 diagramma apliecina nesen uzlabotos un gan saistibu, gan maksajumu zina
sekmigos budZeta rezultatus, neraugoties uz kartgjas revizijas laika un neatkarigos projekta

6. attéls. Saisttbu apropriaciju un maksajumu apropriaciju kopéjas summas (pasreizéja vertiba miljonos EUR). Avots: F4E
ikgadéjas un 2019.-2023. gada daudzgadu programmas projekts, iesniegts izvértéjumu papildinosaja pétijuma

€9.000
€8.000

Miljoni

€7.000
€6.000
€5.000
€4.000
€3.000
€2.000
€1.000

€-

e F4F kopéjie ienémumi (saistibu apr.) F4E kopéjie ienémumi (maksajumu apr.)

emmme Tikai ES budZets (saistibu apr.) Tikai ES budZets (maksajumu apr.)

- 24 . .. _ . .
parskatos” veiktajiem noveérojumiem.

Lielaka dala no F4E izdevumiem rodas saistiba ar iepirkumu procediram (IP). Tie ir 10
izveidoti un definéti ligumi, no kuriem katrs atbilst konkrétam darbam, kas VA ir japaveic un
janodod IO. IP var atbilst komponentu buivniecibai, pakalpojumiem, vadibai vai jebkuram
citam darbam, kas javeic ka ieguldijums ITER projekta, tacu lielaka dala no tiem attiecas uz
tokamaka komponentu izstradi un biivniecibu ka ieguldijumiem natiira. P&c tam, kad ar 1O ir
noslégta IP, FAE veic iepirkumu un paraksta ligumus ar piegadatajiem par attiecigajiem
rezultatiem.

Lidz 2017. gada novembrim FAE bija parakstijis ligumus, kuri atbilda 87 % no ieguldijumiem

natiira, kas ES pusei ir jasniedz 10. Talak 7. attéla ir atspogulota naudas summa, kas atbilst
§im apjomam.

' sk. &3 zinojuma 5. sadalas xix) punktu.
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Lai gan parakstito Iigumu vértiba ir gandriz 4 miljardi EUR, ta nav FAE samaksata naudas
summa. [P sakuma nodroSinatie naudas Iidzekli biezi vien tiek maksati pa dalam, lielako dalu
lidzeklu samaksajot nosléguma. Lidz 2017. gada maijam par ieguldijumiem ITER natiira bija
samaksati aptuveni 2,25 miljardi EUR?. Sie naudas lidzekli ir nonakusi pie simtiem dazadu
ligumslédz&ju un daudz lielaka skaita apakSuznémé&ju ES un arpus tas, tadgjadi tie ES
ekonomika ir radfju$i izaugsmi un nodarbinatibu. Sie ieguvumi ir kvantitativi izteikti
5. sadala.

7. attéls. Kopéjais F4E no 2008. gada lidz 2017. gada maijam pieskirto llgumu slégsanas tiesibu skaits un to kopéja vértiba
EUR. Avots: F4E dati, iegti izvértéjumu papildinosaja pétijuma.
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8. attéls. Kopéjais F4E no 2008. gada lidz 2017. gada janvarim pieskirto dotaciju skaits un to kopé&ja vértiba EUR. Avots:
F4E dati, iegti izvértéjumu papildinosaja pétijuma.

€120 35
'E
= 30
g €100
25
€30
20
€60
15
€40
10
€20 ”
€- 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmmm Dotaciju kopsumma Pieskirtas dotacijas

Lidztekus ligumiem dalu no FAE darbibas izdevumiem veido dotacijas. Tas izpauZas ka
ieguldijumi ar F4E darbibam saistitaja petnieciba un izstradé. Talak 8. att€la ir paradits
kopgjais FAE pieskirto dotaciju daudzums un to vértiba euro.

% Trinomics, “Study on the impact of the ITER project activities in the EU”, 2018. gada maijs.
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Lidz 8im vismaz 20 ES dalibvalstis ir struktiiras, kas guvuSas labumu no ligumiem ar F4E par
ieguldijumu ITER veikSanu natiira un no p&tniecibas un izstrades darbibu atbalsta dotacijam.
Ta ka projekta uznéméja valsts ir Francija, lielako dalu no ligumiem un apakSuznémuma
ligumiem ir ieguvusi Francijas uznéméji un apakSuzne€mgji. Tomér So ieguvumu lidzsvaro
apstaklis, ka buivniecibas posma 20 % no Eiropas ieguldijuma projekta finansé Francija un
80 % — Euratom, kas ir ievérojami lielaka summa neka citam dalibvalstim. Atbilstigi Eiropas
Savienibas Padomes un Eiropas Parlamenta ligumam F4E pieliek piles, lai novérstu
dalibvalstu nozares parstavju dalibas Itmena atSkiribas, tostarp plasak inform&jot par
iepirkumiem un iesp&jam sanemt dotacijas.

Euratom ieguldijuma ITER progress saskana ar 2016. gada pamatscenariju

ITER komplekss péc ta pabeigsSanas aiznems 39 €kas, celtnes un teritorijas, ieskaitot tokamaka
kompleksu, kura atradisies pati ITER iekarta. 2017. gada novembrT tika sasniegts starpposma
mérkis — par 50 % pabeigti kopgjie fiziskie biivdarbi, kas nepiecieSami “pirmas plazmas”
sasnieg§anai’®.

Projekta fizisko progresu var merit, izmantojot starpposma mérkus. Katru gadu viena no
sanaksmém, kas notiek divreiz gada, ITER padome apstiprina starpposma mérku kopumu, lai
tiktu sekots darbibas rezultatiem un par tiem zinots ITER padomei. Starpposma mérkus, kuri
attiecas uz Eiropas ieguldijumiem, uzrauga ari F4E valde. Starpposma mérki aptver visas
projekta jomas — no iepirkuma lidz buvniecibai. Talak 2. tabula ir paradits visu to
starpposma mérku statuss 2017. gada beigas, kuri bija jasasniedz Iidz tam. Visi lidz
2017. gada beigam sasniedzamie starpposma mérki ir sasniegti®’.

%6 Avots: ITER organizacija, https://www.iter.org/newsline/-/2877.

7 Starpposma mérki GB08/1C24 un GB09/IC25 sakotnéji bija jasasniedz lidz 2017. gada beigam. Tomér saskana
mérku pabeigSanas datums ir ticis parskatits, jo PBS darbs ir organizéts citadi, saglabajot nemainigu
2025. gadu ka “pirmas plazmas” posma terminu. Ar minéto faktiski ir novérsta abu starpposma mérku
kavésanas, un uz tiem tagad attiecas cits grafiks, saskana ar kuru to termins vél nav iestajies.
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2. tabula. Kopsavilkums par starpposma mérkiem, kas ir jasasniedz lidz 2017. gada decembrim.
Avots: F4E progresa kopsavilkuma zinojums ES ITER padomei un valdei par starpposma mérkiem — 2017. gada decembra

nogale.

Atsauc Noteiktai
es Starpposm s
GB/IC a mérkis ceturksn
Objekta, €ku un L S x
GBO00/IC02 | elektroapgades projekta gl:écwno blvdarbu saksana tokamaka Sasniegts
darba grupa
Objekta, €ku un Tokamaka o
- , galveno celtnu uzbivésana :
GBOl/lCO4 g'aerlétgoqar%%aades proJekta montéias Zélé Sasr“egts
GBO02/IC05 | Magnétu projekta grupa Pirmas ES TL tiSanas pakas pabeig$ana Sasniegts
Objekta, €ku un - - .
- . Udens tritija ekstrahéSanas tvertnu .
GBO3/ICO9 ggﬁtgosﬁj%zdesmolekta uzstadisana tritja &ka Sasniegts
Vakuumkameras projekta Pabeigta vakuumkameras 5. sektora pirma .
GBO4ACL3 darba grupa apakSsegmenta montaza Sasniegts
Dzesasanas kontdra un Pabeigti pirmie Skidra slapekla
GBO05/IC14 kodoldegvielas cikla dzesésanas iekartu ripnicas Sasniegts
projekta komanda pienemsanas testi
Objekta, €ku un
GBO6/IC19 | elektroapgades projekta Energijas pievade 400 KV sadales Sasniegts
darba grupa stacijai
Objekta, €ku un
GBO07/IC21 | elektroapgades projekta RFE 1A pabeigSana (montazas zale) Sasniegts
darba grupa

Cits veids, ka meérit projekta pabeigSanu, ir ITER kreditu izmantoSana. “Kredita” sist€ma tika
ieviesta, lai atvieglotu ieguldijumu izsekosanu®®. Kad 10 izveido IP, tiek noteikti ieksgji
progresa mérki, lai atzimetu tas izpildes progresu. Ar daZiem no Siem starpposma mérkiem ir
saistiti ITER krediti (dévéti ari par ITER konta vienibam jeb IKV), kuru 10 péc to
sasniegSanas izsniedz VA.

Visu kreditu sanemsSana par IP nozimé, ka VA ir sasniegusi visus starpposma mérkus un
tadgjadi pilniba izpildijusi savas saistibas par attiecigo PA. Ir svarigi nemt véra, ka ITER
krediti neatbilst faktiskajam paveikta darba vai sarazota komponenta izmaksam, bet gan PA
nominalvartibai, par kuru panakta IO un tas dalibnieku (ITER pusu) vienosanas®. Tade] ITER
kreditu summa, ko VA ir sanémusi no IO, atbilst paveiktajam darbam un sasniegtajiem

?® Daudzos bavniecibas projektos progresu mérit ir salidzinosi vienkarsi — tiek mériti iztérétie lidzekli un lidz
Sim paveiktais darbs, izsakot procentos no kopéja. Tacu ITER ir sareZgits starptautisks projekts, kura daudzi
ieguldijumi tiek veikti natira un komponentu iepirkumos tiek izmantotas vairakas valGtas. Kreditu sistéma
situaciju zinama meéra vienkarso, tade| pieskirto kreditu apjoms ir noderigs riks.

2 Orientéjosam priekSstatam par IKV vértibu var minét, ka 2008. gada ITER padomes apstiprinatais mainas
kurss ir 1 IKV pret 1498,16 EUR.
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starpposma mérkiem. Kreditus nesanem par ieguldijumu nauda un par VA administrativajiem
izdevumiem.

Talak 9. un 10. att€la ir paradits ITER kreditu progress, salidzinot ar pamatscenariju attiecigi
2014.-2017. un 2010.-2017. gadam. Redzams, ka panaktie krediti ir sam@ra tuvi
pamatscenarijam, neraugoties uz nelielu aizkavesanos 2017. gada.

9. attéls. Kopéja panakta un izsniegta kredita daudzums, salidzinot ar pamatscenariju 2014.—2017. gadam Avots: F4E dati,
ieglti izvértejumu papildinosaja pétijuma.
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Lidz 2017. gada nogalei bija panakti 35 % no Eiropas ieguldijuma nattra kopgja kreditu
apjoma. Laika no 2014. lidz 2017. gadam panaktais progress ir paradits 3. tabula, un Sie dati
11. attela ir izteikti procentos no katras darbibas kopgja kreditu daudzuma.

10. attéls. Kopéjo panakto un izsniegto kreditu daudzums, salidzinot ar pamatscenariju 2010.—2017. gadam Avots: F4E
dati, ieguti izvértéjumu papildinosaja pétijuma.
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3. tabula. Darbibu progress (darba kategorijas), izsakot 2013. un 2017. gada sanemtajos kreditos

Avots: Dati no F4E gada un 2019.-2023. gada daudzgadu programmas projekta.

Objekts, ekas un elektroapgade
Magnéti

Vakuumkamera

Dzesésanas kontiirs un kodoldegvielas cikls
Neitrala stara un EC barosanas piegade
un avoti

Kamera — novirzitajs

Attalinata vadiba

Antenas un plazmas inZenierija
Diagnostika

Kamera — apvalks

53,50
13,19

1,86

O O O o o

11. attéls. Grafiks, kura ilustréts darbibu progress kredita procentos.
Avots: Dati no F4E gada un 2019.-2023. gada daudzgadu programmas projekta.

50%

46,1%

39,8%

35,3%
33,6%

.m|

No kopéjiem kreditiem sasniegtie
", Pprocenti
w
®

18,9%
8,6%
1,8%)
0,0% 0,0%

Objekts, &kas un Magnéti Vakuumkamera DzeséSanas  Neitralastaraun Kamera —
elektroapgade kontdrs un EC baro$anas novirzitajs
kodoldegvielas  piegade un avoti

cikls

BA projektu progress un grafiks

181,94

85,74
30,08
22,86
19,63

1,92
1,80
0,50
0,02

45%

1,8%
0,0%) 0,0%-

Attalinatavadiba Antenas un plazmas

inZenierija

516,10
185,84
89,56
57,39
103,95

22,24
39,73
27,41
29,67
44,85

0,0% 0,1% 0,0% 0,0%

Diagnostika Kamera —
apvalks

2013
2017

Resursus, ko ES nodroSina BA darbibu istenoSana, lielakoties (aptuveni 90 %) labpratigi
sniedz vairakas FAE dalibvalstis (Belgija, Francija, Vacija, Italija, Spanija, iepriek§ — arT
Sveice). Tadel ES ieguldjjums nauda Sajos projektos ir loti mazs, salidzinot ar F4E

izdevumiem par ITER.

Tapat ka ITER biuivnieciba, ieguldijumi BA projektos natiira tiek formalizeti, izmantojot IP, un
to vertibu meéra kreditos. BA kreditus izsaka Plasakas pieejas konta vienibas (BAUA). Visu ar

0 Prognozéta kreditu vértiba ietver kreditus par vél neparakstitam IP. Saja gadijuma vértibas ir tikai

orientéjosas, jo pirms IP parakstiSanas notiks nobeiguma sarunas.
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BA noligumu aptverto darbu kopgja vertiba ir 1 000 000 BAUA®*, no kuram 500 000
nodro$ina Euratom un 500 000 — Japana.

Ir mérkis pabeigt visus tris projektus pasSreiz&jas DFS laika (lidz 2020. gada beigam). Lidz
2016. gada junija beigam ES bija pieskirti 73 % no kop&jam saistibam par JT-60SA, 82 % —
par IFMIF/EVEDA un 97 % — par IFERC**,

Talak 12. attela noraditi par katru projektu pieskirtie krediti, izsakot procentos no summas,
kuru paredzets pieskirt. Vid€jais procentualais raditajs parsniedz 88 %.

12. attéls. Saskana ar BA noligumu pieskirta kredita attieciba pret planoto kreditu.
Avots: F4E 2016. gada galigais parskats, ieglts izvértéjumu papildino3aja pétijuma.

B ESplanots 00
Bl ESpicskirts I ESplanots
0| mm ESpieskirts

IFMIF JT-60SA IFERC

4. Lidz$ingjo rezultatu izverte§jums — metodika un riki saskana ar
Labaka regul€juma principiem

Saskana ar Labaka reguléjuma principiem ir analiz€ts, ka tika Tstenota Eiropas daliba ITER un
Plasakaja pieeja ar F4E darbibu starpniecibu, kuras rezultati ir izklastiti iepriek$€ja sadala
saskana ar Eiropas Savienibas Padomes 1€émuma par F4E izveidi 5.b panta izklastitajam
prasibam.

Analizes rezultati ir doti turpmakaja sadala un ir strukturéti atbilstigi pieciem vért€Sanas
kriterijiem: svarigums, lietderiba, ES pievienota vertiba, efektivitate un saskaniba. Talak
2. pielikuma ir sikak izklastita izvérteéjumu papildinos$a pétijuma metodika, ieskaitot ar to
saistTto izvertéjuma matrici.

Starpposma novertéSana parasti tiek vert€tas intervences raditas sekas, salidzinot ar
pamatscenariju. Sis pamatscenarijs biezi vien ir apraksts, ka bitu attistijusies pasreizgja
situacija, ja nebttu notikusi intervence. ITER projekta 1paso situaciju nosaka ta ilgums un ar
starptautisku noligumu saistita zinatniska eksperimenta statuss. Turklat ITER kop€jo ietekmi
ir griti aplést — ta pastavéSana rada ne tikai ekonomiskos ieguvumus, bet ari jaunu
intelektualo ipaSumu un izdalitus projektus. “Izdeviguma pétijuma” ir ieklauta desmit
gadijumu izpete — uznémumi, kas ir stradajusi ar ITER un izstradajusi izdalitus produktus,
kam ir lietojums arpus kodolsintézes jomas (piem., energétikas nozare kopuma, aviacija,
augsto tehnologiju instrumenti). Pamatscenarijs izslégtu minétas jaunas inovacijas, bet ir grati
pateikt, kada bus to ietekme.

*12005. gada 5. maija 1 BAUA atbilst 678 EUR.
2 Tapat ka iepriek$€ja sadala dotie procentu dati, art Sie dati atspogulo pieskirtos kredrtus procentos no ligumu
kopéjas kreditu vértibas.
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Tomer, ieverojot zinamus ierobezojumus, ir iesp&jams defin€t pamatscenariju. Kvantitativas
analizes mérkiem Izdeviguma pétijjums pievérSas vienigi ES ekonomikai un izmanto divus
pamatscenarijus. Pirmais scenarijs “ITER izdevumu nav” paredz, ka naudas Iidzeklus, kas ir
iztereti ar FAE budzeta starpniecibu, neiztéré vispar; ITER ietekmi, salidzinot ar So scenariju,
sauc par bruto ietekmi. Saskana ar otro scenariju naudas lidzekli, kas ir téréti ITER, tada pasa
daudzuma ir iztéréti citas ES ekonomikas nozar€s proporcionali to attiecigajam apméram.
Ietekmi, salidzinot ar So scenariju, sauc par neto ietekmi. Minétais ir sikak izskaidrots
5. sadalas (““Analize”) iedala “Efektivitate”.

[zvertéjuma ierobezojumi

Sis izvértéjums attiecas uz Eiropas ieguldijumu ITER. Tomér, pat vértgjot vienigi ar ITER
saistitas darbibas, F4E ir tikai viens neliels elements liclaja un sarezgitaja ITER projekta.
Tadel ir sarezgiti izvertét FAE darbibas rezultatus, ka riku izmantojot ITER progresu, jo
projekta progress ir atkarigs no daudzam organizacijam un F4E ir tikai viena no tam. F4E ar
BA saistitas darbibas analizet ir vieglak, jo ir tikai divas puses (Euratom un Japana), bet ir
japatur prata, ka objekta biivnieciba un ekspluatacija noveérotie rezultati nav atkarigi tikai no
FAE vai ES.

Turklat ITER noliguma ir noteikts, ka Euratom ka uznémeéja puse nevar izstaties no projekta.
Tadel dazas izvertejuma jomas, piemeram, talakas ES iesaistes vertiba, ir hipot&tiskas. Tomér
atbildes uz Siem jautajumiem tik un ta ir veértigas, jo tas pamato un atbalsta citas izvert€§juma
jomas.

Dazos pétijumos, uz kuriem balstas Sis izvert€jums, ir izmantoti vesturiski dati, lai prognoz&tu
ITER ekonomisko ietekmi pie dazadiem nakotnes scenarijiem. Prognozésana visos gadijumos
ietver konkrétu pienémumu izdariSanu par geopolitiskas situacijas attistibu prognozu perioda.

So izvértéjumu papildinosaja pétijuma daZi konstat&jumi ir balstiti uz atbildém, kas sniegtas
tieSsaistes aptauja, kas tika izplatita Valdes locekliem un nozares sadarbibas koordinatoriem
(NSK). To skaits ir attiecigi 60 un 22, bet atbilzu sniegSanas raditajs nebija augsts — attiecigi
45 % un 36 %. Neliela izlases apjoma del nevar uzskatit, ka Sie rezultati precizi atspogulo
NSK un valdes loceklu viedokli; paraugs varétu arl saturét sist€émiskas pasatlases kludas.
Tomeér Sie rezultati var sniegt atseviSskas noderigas norades.

5. Atbildes uz novertéjuma jautajumiem un analize

Saja sadala ir sniegti Eiropas ieguldijuma ITER starpposma novértéjuma izdaritie
konstatgjumi, kuros ir vertéts, vai tam vél ir nozime, nemot veéra $abriza vajadzibas. P&c tam
taja vertets, cik efektiva un lietderiga bijusi Eiropas daliba ITER, izvertgjot ar1 tas radito ES
pievienoto vertibu. Visbeidzot, bet ne mazak svarigi, $aja sadala izvertets, cik saskaniga ar
citam ES intervences/politikas jomam ir Euratom daliba ITER.
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Svarigums

i.  Eiropas Komisija 2018. gada 28. novembrT pienéma stratégisku ilgtermina redz&jumu
par partikusas, modernas, konkurétspéjigas un klimatneitralas ekonomikas izveidi lidz
2050. gadam — “Tira planéta visiem™. S stratégija parada, ki Eiropa var uznemties
vado$o lomu virziba uz klimatneitralitati, invest&jot realistiskos tehnologiskos
risinajumos, radot iespgjas iedzivotajiem un saskanojot ricibu tadas svarigas jomas ka
ripniecibas politika, finanses vai pé€tnieciba, vienlaikus gadajot par to, lai Saja pareja
tiktu ievérots socialais taisnigums. Sim dokumentam pievienotaja analizé ir atzits, ka
kodolsintéze ir potenciala jauna energijas razoSanas tehnologija, kas neraditu
siltumnicefekta gazes un kura izmantota plasi pieejama degviela, ka arT atzits, ka ITER
ir viena no svarigakajam globalajam iniciativam, kas veido Eiropas Savienibas lielako
ieguldijumu kodolsintézes pétnieciba. Kodolsintézes energija varétu sniegt svarigu
labumu. Kodolsintézes degviela (deitérijs un tritijs) ir plaSi pieejama un gandriz
neizsmelama. Kodolsintézes reaktors pats par sevi nerada ipaSus droSibas riskus:
plazmu veido mazak neka grams degvielas, kas, iestajoties neparedzétam notikumam,
atri apdziest. Deitérija un tritija reakcijas atbrivojas neitroni, kas aktiviz€ sienas
materialus. legiito radioaktivo blakusproduktu pussabruksanas periods ir 1ss. leguvumi
no kodolsintézes energijas ka bezoglekla ilgtsp€jiga energijas avota, kas papildina
atjaunojamos energoresursus, ir parliecinosi argumenti par labu kodolsintézei.

Ii.  Atskiriba no atjaunojamajiem energoresursu avotiem, kas kopuma ir tada attistibas
stadija, lai varétu razot energiju komercialai izmantoSanai, kodolsintéze joprojam ir
toposa tehnologija, kuru ir jaturpina pétit Iidz tadas pasas stadijas sasniegSanai. ITER
ienem unikalu vietu kodolsintézes pétniecibas lauka. Tas ir Eiropas kodolsintezes
energijas iegliSanas p&tniecibas celveza Tsteno$anas svarigakais objekts. Celvedis
veido EUROfusion un kopuznémuma Fusion for Energy programmu pamatu, ka ari
sniedz skaidru un strukturétu informaciju par turpmako ricibu, lai panaktu komercialu
elektroenergijas razosanu kodolsintézes cela.

iii. ITER ka septinu pusu, kuras kopa veido 80 % no pasaules IKP, sadarbibas projekts
izcelas ka parliecinosi lielakais un ve@rienigakais no paSreiz izstradatajiem
kodolsintézes eksperimentiem. Projekts ir loti svarigs kodolsintézes iespg&jamibas
pieradiSanai, tadel ITER eksperimentu rezultati ir jauzskata par loti nozimigiem no ES
nakotnes energijas vajadzibu viedokla. Ar So mérki saistas ari FAE otrais un treSais
meérkis par Eiropas ieguldijumiem BA un DEMO. Lai gan kodolsintéze ka tehnologija
vél nav attistijusies tiktal, lai to varétu izmantot ES Sodienas energijas vajadzibam, tas
potenciala d&] ir arkartigi svarigi to attistit energijas videi péc 2050. gada.

iIv.  Projekta izmainu veikSana tada projekta ka ITER, kura nevainojami ir jasastradajas
komponentiem, ko dazadas valstis razojusi dazadi ligumslédzgji, neizbégami ir loti
sarezgita un darga. Péc 2013. gada izvertéjuma tika mudinats atteikties no 1O veiktam
projekta izmainam, ka ar1 savlaicigi iesaldét projektus. Lai gan Sie pasakumi ir loti
lietderigi no projektu vadibas viedokla, tie rada situaciju, ka projekta nav iesp&jams
viegli ieklaut jaunu tehnologisko progresu vai uzlabot ta specifikacijas. Tomér $o
ierobezojumu ietvaros ir nelielas iesp&jas grozit projektu, piem&ram, attieciba uz
mazaku komponentu projektiem. Vairums IO un F4E darbinieku, valdes loceklu un
NSK piekrita viedoklim, ka FAE pienacigi pielagojas tehnikas un zinatnes progresam,
un neviens nemingja lielu tehnikas vai zinatnes sasniegumu, kas biitu bijis jaapsver
FAE, taCu tas neesot ticis izdarits.

3 com(2018) 773.
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Vi.

No ES starptautisko saistibu viedokla, kas attiecas uz energétiku, ITER ir nozime
attieciba uz ES saistibam saskana ar diviem 2015. gada ANO ietvaros pienemtiem
dokumentiem — Parizes klimata noligumu un Ilgtsp&jigas attistibas merkiem (parasti
“programma 2030. gadam”). Parizes klimata noliguma mérki, kas jasasniedz lidz
gadsimta beigam, attiecas uz globalas sasilSanas ierobezoSanu, sp€jas pielagoties
klimata parmainam palielinaSanu, ka ar1 virzibu uz zemam siltumnicefekta gazu
emisijam. Lai sasniegtu Sos mé&rkus, pavisam noteikti ir nepiecieSams pakapeniski
atteikties no fosila kurinama lietoSanas par labu klimatam draudzigakam alternativam.
Lai gan nav gaidams, ka kodolsintéze ka dzivotsp&jigs komercials energijas avots
razos elektroenergiju agrak par 2050. gadu, ari So mérku grafiks ir paredzéts
ilgterminam. Tade] kodolsintézes energijas petnieciba un lidz ar to — ari ITER
projekts ka mazoglekla alternativa fosilajam kurinamajam un papildinajums
atjaunojamajiem energoresursiem pavisam noteikti atbilst ES pienakumiem un
saisttbam saskana ar Parizes klimata noligumu.

Atskiriba no Parizes klimata noliguma Ilgtsp€jigas attistibas mérki attiecas ne tikai uz
energiju vai klimatu, bet ar uz plaSu socialas un ekonomiskas attistibas jautajumu
loku. Lidz 2030. gadam pavisam ir jasasniedz 17 ilgtsp&jigas attistibas mérki, kas skar
tadas jomas ka nabadziba, izglitiba, bads, sanitara apstrade, dzimumu lidztiesiba un
klimata parmainas. Neraugoties uz ta ilgtermina bitibu, ITER atbilst Siem mérkiem.

Lietderiba

VII.

viii.

Ka paskaidrots intervences logika (4. att€ls), FAE tris uzdevumus var uzskatit par FAE
konkrétajiem mérkiem. Tas, cik liela méra Sie mérki lidz Sim ir sasniegti, visai
detalizéti ir izvertéts 2. un 3. Sadala; BA projekti kopuma tiek istenoti atbilstigi
planam, DEMO sagatavosanas projektus (iznemot IFMIF dalu saskana ar BA
noligumu) F4E neizpilda 11dz “pirmas plazmas” posma sasniegSanai, un, lai gan ITER
iepriek§ ir apgrutinajusi butiski kav@umi un izmaksu parsniegSana, patlaban tas
saskana ar 2016. gada pamatscenariju stabili attistas atbilstigi grafikam un
budZetam. Talak 9. un 10. att€la ir paradits, ciktal ITER projekts ieklaujas grafika
attieciba uz panaktajiem un izsniegtajiem kreditiem.

“Pirmas plazmas” datums neietver neparedz€tus izdevumus neplanotiem gadijumiem
un riska gadijumiem, tomér tos nevar pamatoti izslégt, Ipasi nemot véra projektu
salidzinamo sarezgitibas pakapi. Lai nodroSinatu grafika ticamibu, bitu jaietver
sapratigs laiks, kas atv€léts neparedzetiem gadijumiem. Ka noradits nesenaja
Komisijas pazinojuma par ITER*, atbilstosi lidz $im giitai pieredzei saistiba ar lieliem
lidzigas sarezgitibas un tehniskas gatavibas starptautiskiem projektiem, Komisija 1gs,
ka neparedzetiem gadijumiem laika grafika biitu piemeroti paredzet lidz 24 méneSus
ilgu laikposmu un 10-20 % no budzeta.

Attieciba uz projekta kultiiras un vadibas uzlabojumiem kops 2015. gada notikusas
vadibas mainas ir vérojamas zinamas progresa pazimes, lai gan tris gadi ir loti 1ss
laikposms lielu uzlabojumu novérosanai tik liela projekta. FAE jaunakaja gada
novértgjuma> ir noradits, ka F4E “Skietami ir uz pareiza cela un ir gatavs parejai uz
stabilu stavokli bez arkartas situacijas™®. Tomér gan $aja novértgjuma, gan

** COM(2017) 319 un pievienotais dienestu darba dokuments SWD(2017) 232.

35

F4E valde katru gadu iece|l neatkarigu ekspertu paneli F4E ikgadéja izvértéjuma izstradei. Katram

izvértéjumam ir visparéji darba uzdevumi, kas gadu no gada nemainas, un konkréti darba uzdevumi, kas katru
gadu mainas un nosaka vértétajiem konkrétas jomas, kuram pievérst uzmanibu.
*® F4E 6. ikgadéjais izvértéjums, zinojums valdei.
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Xi.

Xii.

Xiii.

izvert€juma pamatoSanai veiktajas intervijas ir uzsverts, ka joprojam nav paveikts
biitisks progress, jo 1pasi attieciba uz ligumu parvaldibu un iepirkuma praksi. FAE
iepirkuma noteikumi nebija paredzeti starptautiskam eksperimentalam zinatniskam
projektam. Lai to noverstu, FAE aktivi kontakt&jas ar nozares un pétnieku kopienam,
lai veicinatu dalibu uzaicinajumos iesniegt piedavajumus un uzaicinajumos iesniegt
priekslikumus. Sis darbs ietver ari sadarbibu ar nozares sadarbibas koordinatoru
(NSK) tiklu un Eiropas kodolsintézes laboratoriju sadarbibas koordinatoru (EFLO)
tiklu. Mingtais arT ietver komunikacijas un inform&Sanas iniciativas informétibas un
sp&ju uzlabosanai.

Turklat atbildigie Komisijas dienesti nesen pienéma parraudzibas stratégiju’’ ar
diviem aspektiem: pirmkart, ar EK dalibu FAE vadibas struktiira nodrosSinot, ka FAE
darbibas joma, budZets un grafiks ir pieméroti mérka sasniegSanai un tiek ieveroti;
otrkart, veicot tieSu FAE budzeta izlietoSanas uzraudzibu un uzraugot ta darbibas
rezultatus. Paraleli tam, izmantojot to, ka Euratom 2016. un 2017. gada vadija ITER
vadibas padomdevéju komiteju (VPK), tika veikti pasakumi VPK efektivitates
uzlaboSanai, savlaicigi pirms sanaksmém sniedzot nepiecieSamo informaciju un
parplanojot VPK darba kartibu. Citas ITER vadibas struktiiras tika veiktas lidzigas
izmainas, ka arT tika stiprinati Komisijas, IO un F4E Kontakti visos hierarhijas
limenos. 2017. gada oktobr1 VAK biedri veica pasnovertéjumu, kura visi biedri atzina,
ka Komitejas vadibas lietderiba ir manami uzlabojusies.

Tagad viens no svarigakajiem ITER btvniecibas jautajumiem ir pienaciga montazas
un uzstadiSanas darbu izpilde, nemot véra to, ka ITER ka pirmaja sada veida projekta
ir iesaistitas vairakas iestades un ta rezultata konfiguracijas defin€Sanas un izmainu
parvaldibas process ir sarezgits. Sa mérka sasniegianai tika uzskatits par nepiecie$amu
parskatit ITER montazas un uzstadiSanas darbu stratégiju, pievérSot uzmanibu
vairakam pédgjos gados izdaritajam izmainam un uzlabojumiem, pieméram, galveno
komponentu montazas pakapeniskas pieejas pienemsanai, CMA liguma (“ligumdarbu
vaditajs ka agents”) izmantoSanai un jauna konfiguracijas parvaldibas plana (KPP)
Isteno$anai. Nemot véra minéto, ITER padome tas 21. sanaksmé (IC-21), kas notika
2017. gada novembri, noléma 2018. gada padzilinati neatkarigi parskatit ITER
konfiguracijas, montazas un uzstadiS$anas darbu stratégiju kritiski svarigajam posmam
cela uz “pirmo plazmu”.

ITER objektu planoSana, projekt€Sana un biivnieciba veicina jaunu novatorisku
pétniecibu un inovaciju ka kodolsintézes joma, ta arpus tas. FAE ligums bitiba tiek
uzskatits par soli cela uz ilgtermina ieguvumu istenoSanu. Uznémumi uzskata, ka
darbs pie ITER cel to ka vadoSo augstu tehnologiju uznémumu reputaciju. Vairak neka
treSdala uznémumu, kas veikus$i darbu pie ITER, uz ta pamata ir izstradajusi jaunas
novatoriskas tehnologijas. Jau dalgji Tstenotais izdaliSanas potencials ir loti biitisks un
varétu sniegt virkni ieguvumu ES un citam ITER pusém. IzdaliSana laikposma no
2018. Iidz 2030. gadam varétu radit 10 900 papildu darbvietu un papildu bruto

pievienoto vartibu 2,248 miljonu EUR apméra*®.

Izdeviguma pétijuma tika konstatéts, ka 2008.—2017. gada, salidzinot ar t€rinu
neveikSanu, F4E térini par ITER ir radijjusi 34 000 darba gadus un gandriz
4,8 miljardus EUR lielu bruto pievienoto vértibu (BPV). Pastav arl augsts jaunu
tehnologiju izdaliSanas potencials, jo ITER kodolsintézes pétnieciba ir novatoriska un

37 «

Komisijas F4E parraudzibas stratégija”, 2017. gada 22. septembiris.

® Trinomics, Study on the impact of the ITER activities in the EU, 2018. gada maijs.
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Xiv.

daudziem komponentiem lidz §im nav bijis lidzigu. Taja pasa pétijuma tika arl
identificéta vairaku tadu gadijumu analize, kad uznémumu daliba ITER bija lavusi
izstradat izdalitus projektus un inovaciju, ko nereti var izmantot citas nozarées.

Ka paskaidrots sadala “Saskaniba”, ITER projekts palidz sasniegt daudzus ES ieks€jos
un starptautiskos meérkus; dazi no tiem, pieméram, Parizes klimata noligums, ir loti
plasi pamanami un plasakai sabiedribai pazistami.

ES pievienota vertiba

XV.

XVI.

Pieskaitot pargjo puSu ieguldijumu, ka ari resursus, kas biis nepiecieSami péc
2020. gada, ITER izmaksas ir ievérojamas. Projektam ir nepiecieSama ari bitiska
tehniska zinatiba, ka arT liels skaits kvalificEtu razotaju, lai projektétu un biuivetu
komponentus un pretendétu uz ligumiem godigas konkurences apstaklos. Isi sakot,
tadas kodolsintézes ierices ka ITER biivniecibai ir nepiecieSama noturiga zinatniska,
vadibas un finansiala apnemsSanas, kuras merogs nelauj to realistiski uznemties kadai
valstij atseviski. Tad€l to ir iesp€ams sasniegt vienigi sadarbojoties— ka
dalibvalstim, ta globali. Globala kopiga pé&tniecibas projekta ES ir neatsverama loma
Eiropas valstu intereSu aizstaviba lidzvertigi citam pasaules lielvaram.

Istenojot vadibu ES Iimeni, var izvairities no daudz sarezgitakas vadibas struktiiras,
kada izveidotos, ja daliba projekta notiktu dalibvalstu limeni. Tapat ari, iep&rkot
Eiropas ieguldijumu ar F4E starpniecibu, var izvairities no iesp&jamajiem
sarezgljumiem, ko radttu katras dalibvalsts atseviskie iepirkuma noteikumi un procesi.

Efektivitate

XVii.

ES ieguldijjums ITER buvnieciba lidz 2020. gadam sasniegs aptuveni
6,6 miljardus EUR (2008. gada cenas), kas atbilst Eiropas Savienibas Padomes
2010. gada noteiktajai maksimalajai robezai. Lielaka dala no FAE budzeta tiek teréta
iepirkumos; ta administrativie izdevumi par 2014.—2017. gada laikposmu veidoja 6 %
(saisttbu apropriacijas) un 9 % (maksajumu apropriacijas) no F4E kopg&jiem
izdevumiem. Administrativo izdevumu Tipatsvars ir lidzigs ka citiem lieliem
projektiem®. Tadel FAE efektivitati izmaksu zina galvenokart ietekmé iepirkumu
veikSanas prakse. Laika gaita FAE iepirkuma stratégija ir attistijusies no lielu ligumu
slegSanas tiesibu pieskirSanas par fiks€tu cenu Iidz mazakiem ligumiem ar
daudzveidigakam ipasibam. Par katru ligumu F4E nozares portala tiek publicéts
uzaicinajums iesniegt piedavajumus®®. FAE ki ES kopuznémumam ir pienakums
ieverot ES publiska iepirkuma procediras, ka paredzéts ES Finansu regula®’. Saskana
ar to dalibai publiska iepirkuma procediira ir jabuit atvertai ar vienlidzigiem
nosacijumiem visiem ES dalibvalstu un tadu treSo valstu piedavajumiem, kuram ar ES
ir Tpasa vienoSanas par publisko iepirkumu. F4AE finanSu regula paredz, ka daliba ir
atlauta tikai FAE dalibvalstim (ES dalibvalstim un Sveicei), tatu ir daZi iznemumi. ST
sisteéma ir paredzeta tam, lai izvairitos no monopola un stimul&tu iepirkumu konkursa
kartiba, kas parredzami un atklati samazina ligumu izmaksas, nemot véra prasibas par
publisko Iidzeklu pienacigu parvaldibu.

3 Izdeviguma pétijuma ITER projekta proporcionalie administrativie izdevumi tika salidzinati ar Norra Lénken —
[[dziga méroga Zviedrijas automagistrales projektu, un tika atziti par lidzigiem.

% Nozares portals ir timekla vietne, kas paredzéta tam, lai atvieglotu Eiropas uznémumiem daltbu ITER. F4E
portala publicé uzaicinajumus iesniegt piedavajumus, ka ari detalizétu informaciju par iepirkuma praksi un
iespéjam piedaltties.

41 4

Kopuznémuma finansu regula”, kas stajas spéka 2016. gada 1. janvari, iznemot nodalas par iepirkumiem,
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XViii.

XiX.

XX.

Saskaniba

XXI.

XXii.

Laika gaita F4E ir pielicis mérktiecigas piles, lai uzlabotu savu kontroles un
uzraudzibas praksi. Pieméram, 2017. gada tika istenota integrétas zinoSanas sistéma
(I1ZS). Ta lauj visiem FAE darbiniekiem piekliit ar datoru generétiem zinojumiem,
izmantojot reallaika datus tiesi no F4E iekstikla. Zinojumu generéSanas automatizacija
ir efektivaka sistema neka cilvéka generéti zinojumi, un, lai gan IZS ir nepiecieSams
uzstadit un uztur@t, intervétas personas no F4E atzina, ka administrativais slogs ir
samerigs. Viens no galvenajiem F4E kontroles un uzraudzibas stratégijas elementiem
ir integréta vadibas sisteéma (IVS). IVS veido galveno darbibas raditaju (KPI) kopums.
To funkcijas ir kvantitativi izteikt progresu un nodroSinat viegli uzraugdmus mainigos,
kas liecina par projekta statusu. Katra gada beigas F4E izstrada planoto un sasniegto
raditaju salidzinajumu. F4E 2014. gada vertejuma bija noradits, ka “vertetaji atzist
IVS vertibu un uzskata to par sarezgitu, noturigu sistému efektivai un lietderigai
vadibai, un iesaka to 1stenot sistemiski”.

Nesena Komisijas Ieksgjas revizijas dienesta zinojuma tika atzimétas tris loti svarigas
agrakas revizijas darbibas, kas 2018. gada sakuma bija biitiski aizkavéjusas. Saja laika
FAE ir panacis progresu un plano $is darbibas pabeigt Iidz 2018. gada beigam. FAE
finansialo darbibas rezultatu uzlaboSanos ikgad€ja budzeta izpildes apstiprinasanas
procedira ir atzinis Eiropas Parlaments, balstoties uz Eiropas Revizijas palatas
ikgad€jo uzneémuma parskatu vertesanu, kura konsekventi apstiprinata to pareiziba un
atbilstiba. F4E 2016. gada parskats ir apstiprinats. Patlaban notiek 2017. gada parskata
izpildes apstiprinasanas procediira. Eiropas Revizijas palata (ERP) pauda sakotng&jos
novérojumus saistiba ar ekspluatacijas partraukSanas izmaksu paredzeéSanu un
jautajumiem, kas saistiti ar iekS€jo kontroli, ieskaitot darba pienemsSanas procesus.

“Izdeviguma pétijuma” tika konstatéts, ka, salidzinot ar attiecigu “alternativu
ieguldijumu” scenariju, ITER izdevumu neto ietekme uz BPV Eiropa pavisam
sasniedza 132 miljonus EUR, ka ar1 nodarbinatibas joma — 5800 darba gadus.

2012. gada EFDA* pirmoreiz publicétaja EUROfusion celvedi ir izklastita ar
kodolsintézes elektroenergijas iegiSanu komercialaja elektrotikla saistita pragmatiska
pieeja un praktiskie pasakumi. ITER ir celveza galvenais objekts un tiek uzsverts ka
svariga ES kopgjas kodolsintézes stratégijas dala. Tade] lielaka dala kodolsintézes
pétniecibai paredzeéto finansu resursu, kuru avots ir Euratom pé&tniecibas un macibu
programma, tiek izmantoti, lai sagatavotos ITER ekspluatacijai.

Euratom pétniecibas un macibu programma®, kas papildina programmu “Apvarsnis
20207, atbalsta kodolpétniecibas un macibu darbibas, uzsverot kodoldrosibu,
pretradiacijas aizsardzibu un kodolsintézes energijas attistibu. Lai sasniegtu péd€jo no
mérkiem, programma aicina “parslégties no tiri akad@miskas pétniecibas uz
zinatniskiem jautajumiem, kuri skar tadu nakotnes objektu ka ITER projektéSanu,
biivniecibu un ekspluataciju”. Sada zina ITER projekts lidztekus esosajiem projektiem
kodolsintézes joma, pieméram, JET un tadiem nakotnes reaktoriem ka DEMO, ir
Euratom pétniecibas un macibu programmas stiirakmens, tadeél tam ir nozime
pamatprogramma “Apvarsnis 2020

’ Eiropas Kodolsintézes attistibas noligums (EFDA) bija ES un Sveices kodolsintézes pétniecibas iestazu
konsorcijs — EUROfusion priekstecis.
* https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/euratom.
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XXxiii.

XXIV.

Divam Eiropas Komisijas politiskajam prioritatem 2014.—2019. gadam ir nozime
attieciba uz ITER: ‘“Nodarbinatiba, izaugsme un ieguldijumi” un “Energgtikas
savieniba un klimats”. Pirmaja no tam ir ietverts mérkis — novirzit ES lidzeklus
“nodarbinatibai, izaugsmei un konkur€tsp€jai”. Jau Saja posma — vairakus gadus
pirms darbibas posma sakuma — Izdeviguma pé&tijuma ir aplésts, ka ITER projekts ir
radijis BPV un nodarbinatibas izaugsmi visa Eiropa. Politiskajai prioritatei
“Energgtikas savieniba un klimats” ir loti liela nozime no ITER viedokla daudzas tas
dimensijas, pieméram, Eiropas energijas avotu dazadosana, energoekonomikas
dekarbonizacija, mazoglekla un tiras energijas tehnologiju pétniecibas un inovacijas
prioritizacija.

Sabriza Eiropas energotehnologiju stratégiska plana (SET plana) mérkis ir paatrinat
mazoglekla tehnologiju izstradi un izvietoSanu. Lai gan tas ir versts uz atjaunojamo
energoresursu tehnologiju izstradi ES Tstermina un vid€ja termina energijas mérku
sasniegSanai, tas uzsver kodolsintézes tehnologiju ka “pievilcigu ilgtermina
mazoglekla energijas risinajumu ar augstu potencialu” un min ITER ka vienu no
svarigakajiem riipnieciskas pétniecibas projektiem pasaulé, kura mérkis ir apliecinat
kodolsintézes energijas iesp&jamibu un pieradit, ka ta var funkcionét bez negativas
ietekmes™,

44

Energotehnologiju stratégiskais plans (SET)”, publicéts 2017. gada 12. decembri.
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6. Secinajumi

Ar So dokumentu tiek izpilditas juridiskas prasibas attieciba uz starpposma progresa
zinojumu, ka arf taja ir ietverti starpposma izvert€§juma konstatejumi saskana ar Labaka
reguléjuma principiem. Izverté§juma galvena vériba ir pievérsta Eiropas 2014.—2017. gada
ieguldijumam ITER, un tas rada, ka, lai gan ITER projektu kop$ ta pirmsakumiem ir
apgritinajusi butiski kavéjumi un izmaksu parsniegSana, vadibas izmainam, kas istenotas
kops 2015. gada, ir bijusi pozitiva ietekme. Ieverojot pasreiz&jo 2016. gada pienemto
pamatscenariju (apjoms, izmaksas un grafiks), ITER atbilst grafika un budzeta krit€rijiem. Ari
BA projektu progress pamatscenarija robezas ir labs. Saistibas attieciba uz DEMO gatavosanu
lielakoties Tsteno EUROfusion 1idz ITER pirma posma pabeigsanai 2025. gada.

Tomér ITER biivnieciba un parvaldiba joprojam atrodas uzlaboSanas procesa; $ada ilgtermina
projekta biis svarigi uzraudzit, vai vadibas mainas pozitiva ietekme turpinas un vai Eiropas
Komisijas veikta F4E uzraudziba un monitorings uzlabosies atbilstigi jaunajai Komisijas
uzraudzibas stratégijai.

ITER joprojam ir svariga ES energijas un inovacijas politikas dala, un tam ir batiska loma
energijas vides dekarbonizacija péc 2050. gada. Sis ieguldfjums ir saskanigs ar citiem ES
izaugsmes mérkiem, un ITER ieguldijumu rezultata jau ir novérots bitisks BPV un
nodarbinatibas pieaugums.

Ta ka ES ir uzne@méja puse tik nozimiga projekta gan ka zinatniska projekta, gan vél
nepieredzeta apjoma starptautiskas sadarbibas pieméra, ITER projekts to izvirza kodolsintézes
petniecibas avangarda un dazadas Eiropas iniciativas ITER ir minéts ka piemérs ES
ieguldijumiem nakotnes energijas risinagjumos.
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1. pielikums. Procesuala informacija par izvert€juma sagatavoSanas
procesu

1. Atbildigais GD
Energétikas GD (ENER)

2. Organizacija un laiks

Energétikas GD ir vadijis So izvertéjumu kops 2018. gada aprila SG, BUDG, RTD parstavju
veidotas starpdienestu grupas (SDG)™* parraudziba.

6. novembr.

Apspriesanas ar SDG par zinojuma projektu notika 25. oktobrT.

Nav

Iznémumi no Labaka reguléjuma pamatnostadném

3. Pieradijumu avoti

Visu dokumentu saraksts, kuri izmantoti petijuma izklastitas analizes veikSana:

Padomes lémums par ITER izveidoSanu un ta mérku noteikSanu: “Ar ko izveido
Eiropas Kopuznémumu ITER un kodolsintézes energétikas attistibas vajadzibam un
pieskir tam priekSrocibas”, 2007. gada 27. marts

FAE gada parskati

Attieciba uz visparigu informaciju par privata iepirkuma noteikumiem: David
Metzger, The Rules of Engagement: Private Sector Procurement and the Common
Law, 2012. gada aprilis

“Energgtikas celvedis 2050. gadam”, publicéts 2012. gada

Ernst and Young, izdevis Eiropas Parlaments, Potential for Reorganisation within the
ITER Project to Improve Cost-effectiveness, 2013. gada 15. maijs

William Madia and Associates, Final report of the 2013 ITER Management
Assessment, 2013. gada 18. oktobris

“Energotehnologiju stratégiskais plans (SET)”, publicéts 2017. gada 12. decembri
FAE 6. ikgadg§jais izvert&jums, zinojums valdei

Trinomics, Study on the impact of the ITER activities in the EU, 2018. gada maijs
(parasti — “Izdeviguma pétijums”)

Ramboll, “The European Contribution to ITER: Achievements and Challenges —
Inception Report”, 2018. gada maijs

Trinomics, Supporting Analysis for an Impact Assessment on the Future Funding of
EU Participation in ITER Project and Broader Approach (BA) Activities under the
next MFF, 2018. gada maijs

* Uzaicinajums piedalities SDG: (Ares(2017)5482573).
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2. pielikums. Izvertejuma sagatavoSana izmantotas metodes

Lai ievaktu pieradijumus un izstradatu So pétijjumu pamatojoSo analizi, 2017. gada tika
piesaistits neatkarigs konsultants (Ramboll). Konsultants veica visus paredz&tos uzdevumus
starpdienestu grupas (SDG) parraudziba un Energétikas GD vadiba. Primarie dati tika vakti
galvenokart no 2017. gada 21. decembra lidz 2018. gada 29. janvarim.

Papildinosa pétijuma novértéjuma jautajumi
Sa pétijuma darba uzdevuma tika identificéts 21 jautajums, uz kuru ir jaatbild zinojuma. Sie
noverteéjuma jautajumi ir $adi:

1.

Cik liela meéra lidz Sim ir sasniegti Eiropas dalibas ITER meérki, ka noteikts F4E
stattitu 1. panta 2. punkta?

Kada ir bijusi ar Eiropas ieguldijumu ITER saistita kvantitativa un kvalitativa ietekme
uz izaugsmi, darbvietam, inovaciju, uznémumiem un MVU?

3. Vainoverota ietekme risina Eiropas ieguldijuma ITER merkus?

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

Cik liela méra nesena ITER un F4E vadibu reorganizacija ietekm&a Eiropas
ieguldijuma ITER rezultatus?

Darbibas rezultatu satvara analize

Cik liela méra Eiropas ieguldijums ITER (natira un nauda) ir bijis izmaksu zina
lietderigs?

Cik liela meéra ir pamatotas FEiropas ieguldijuma ITER raditas izmaksas
(administrativas un darbibas)?

Kadi faktori ietekm&ja novéroto sasniegumu panaksanas efektivitati?

Cik liela meéra izmaksas, kas ir saistitas ar Eiropas ieguldijumu ITER atbilstigi
jaunajam pamatscenarijam, ir samérigas ar raditajiem ieguvumiem (tieSajiem un
netieSajiem)?

Cik savlaicigs un efektivs ir zinoSanas un uzraudzibas process?

Cik loti F4E statiitos minétie (sakotn€jie) mérki (joprojam) atbilst ES vajadzibam un
politikai?

Ka projekta jauna pamatscenarija izstrade ir veicindjusi projekta nozimiguma
saglabasanu?

Kadi uzlabojumi projekta nozimiguma ir panakti ar IO un F4E izmainam kop$
2015. gada?

Cik liela méra ITER mérki ir nozimigi ES un tas politikas vajadzibam?
Vai Eiropas ieguldijums ITER pienacigi pielagojas tehnikas vai zinatnes progresam?
Cik liela mera Eiropas ieguldijums ITER saskan ar citam Komisijas iniciativam?

Cik liela méra Eiropas daliba ITER saskan ar plasako ES politiku (energijas,
pétniecibas, klimata, vides joma)?

Cik liela méra Eiropas ieguldijums ITER saskan ar starptautiskajam saistibam?

Kada ir ES intervences (Euratom dalibas ITER) pievienota vértiba, salidzinot ar to, ko
dalibvalstis buitu vargjusas sasniegt valsts ITment?
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20. Cik liela méra attieciba uz problémam, kuras risina Euratom daliba ITER projekta,
joprojam nepiecieSama riciba ES Iimeni?

21. Cik liela méra ir veérojamas parmainas (pozitivas vai negativas) izcelto ieintereséto
personu un plasakas sabiedribas uztvere attieciba uz Euratom dalibu ITER?

Metodiska pieeja
13. attéla vizuali atveidota metodika, p€c kuras vadijas izvért€juma konsultants. Darbs tika

strukturéts, izmantojot piecus uzdevumus, kuri cits citu savstarpji papildinaja, lai
izvert€juma veiktu datu vaksanu un analizi.

13. attéls. Parskats par papildinosa pétijuma izstrades metodisko pieeju.
Avots: Izvértéjumu papildinosais pétijums.

4. uzdevums. 5. uzdevums.|

1. uzdevums. ’ Intervences logika w‘ Zinosana Sanaksmes

Metodikas 8 v 20

izstrades aa o] Jautsi o [\ ] Saksanas Pirma

noslégums Zvertejuma jautajumu matrice m zinojums sanaksme
252 i Apspriesanas ar Progresa

2. uzdevums. =- . Mm Intervijasar ¢ e Apspriesanas L 9

Datu vakSana o} Klatienes ';_"—l' darbiniekiem @ M ieinteresétajam sanaksme

apmekléjumi personam

=
- I{ )| .
Parskats par Kvantitativi ( Kvalitativa analize
analize L Starpposma Progresa

3. uzd . £ Idiium
Analize ITER
L ‘ y zinojums sanaksme

I ] I

Lietderiba Efektivitate Saskanib Pi ib Svarigums Pievienota Nobeigtm

e azinojuma
vertiba projekts Nobeiguma

. sanaksme
Galigais

zinojums

lepirkuma procesu
analize

Datu vaksana

Lai atbildétu uz minétajiem jautdjumiem, konsultants izmantoja tris datu vaksSanas metodes:
dokumentu izpéti, padzilinatas intervijas un apsekojumu.

Dokumentu izpéte

Dokumentu izpéte ir svariga informacijas vak$anas metode izverte§juma vajadzibam.
Dokumentu izpétes gaita tika sistematiski veérteéta un sakartota pirms pétijjuma veikSanas jau
pastavosa informacija. Dokumenti tika iedaliti kategorijas atbilstigi zemak dotajai izvertejuma
matricei.

Tika pétits liels skaits dazadu veidu dokumentu: politikas un juridiskie dokumenti, FAE un
ITER darbibas ieksgjie dokumenti, zinojumi, akadémiska literatiira, ka ar1 10 un F4E
iesniegtie publiski nepieejamie dati un dokumenti.

ApsprieSanas ar ieinteresétajam personam

Lai apspriestos ar ieinteres€tajam personam, tika izmantotas divas galvenas metodes: dal&ji
strukturétas intervijas ar trim dazadam ieintereséto personu grupam (F4E darbiniekiem, 10
darbiniekiem un citam ar&jam ieinteresétajam personam) un visu F4E valdes loceklu un
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nozares sadarbibas koordinatoru (NSK) aptauja46. Analize datu avoti ir trianguléti, lai iegtitu
konstatgjumus.

Ka apkopota veida noradits 4. tabula, pavisam tika veiktas 34 padzilinatas intervijas ar dazadu
veidu ieinteresétajam personam. Katra intervija ilga aptuveni stundu un bija dal&ji strukturéta.
Intervijas notika saskana ar interviju rokasgramatu, pielagojoties ieinteres€tds personas
veidam*’, vienlaikus lava pievérsties rokasgramata neicklautam témam, kas uzskatamas par
nozimigam.

4. tabula. Katra ieintereséto personu grupa intervéto personu skaits. Avots: lzvértéjumu papildinosSais pétijums.

Ieintereséto personu Veiktas intervijas

grupa
10 9

FAE 12
Citi 13
Kopa 34

Interviju dal&ji strukturéta butiba un stundu ilgais laika ierobeZojums nozimgja, ka intervétajs
ka prioritarus noteica jautajumus, kuri visvairak attiecas uz intervéjamas personas zinasanam.
Tadel uz intervijas rokasgramata ieklautajiem jautdjumiem interv€jamas personas atbildgja
dazada apjoma. Dazadu ieintereséto personu grupu izmanto$ana palidz atklat iestazu
neobjektivitati; analiz€ ir veikta interviju piezimju triangulacija, salidzinot dazadu grupu
rezultatus.

Noveértéjuma darba grupa 2018. gada 15. un 16. februari intervéja kopuznémuma Fusion for
Energy (F4E) darbiniekus Barselona (Spanija) un 2018. gada 6. marta — 10 darbiniekus
Senpolleduransa (Francija), lai uzlabotu izpratni par Euratom ieguldijumu ITER, aizpilditu
trukstoSos datus un ievaktu atsauksmes par jaunako notikumu attisttbu un progresu. Ta ka
ieinteres€to personu, kuram ir zinams Eiropas ieguldijums ITER, ir maz, ka ari, lai izvairitos
no parklasanas ar citiem paralgéli veiktiem pé@tijumiem, apsprieSanas ar ieinteres€tajam
personam tika orient€ta uz ierobezotu skaitu dal&ji strukturétu telefonisku interviju.

FAE nozares sadarbibas koordinatoru (NSK) tikla loceklu un FAE valdes loceklu vida tika
veikta aptauja. TieSsaistes aptauja tika sanemtas atbildes no 45 % valdes loceklu un 36 %
nozares sadarbibas koordinatoru, kas nav augsts raditajs, nemot veéra to mazo skaitu (attiecigi
60 un 22) un no tiem sagaidamo augsto apnémibu. Minétais nozimé, ka paraugs varétu saturét
sistémiskas pasatlases kliidas. Piem&ram, uz aptauju varétu but atbildgjusi aktivakie valdes
locekli un NSK, un noteiktu atbilzu varbiitiba §ada gadijuma var€tu biit augstaka.

Tade] aptaujas rezultatus nevar statistiski visparinat attieciba uz Valdes un NSK sastavu.
Proti, rezultati nelauj identificet ar tiem saistito kliidas robezu. Tadel, ta ka kliidas robezas
aprekini varétu biit maldinosi, ta attieciba uz aptaujas atbildém netika aprekinata.

Jauzsver, ka izklastitas sisteémiskas kludas neietekmé aptaujas rezultatu vertibu. Lai gan,
interpretjot aptaujas rezultatus, ir japatur prata minétais, rezultati tomer liecina par Valdes
loceklu un NSK viedokli saistiba ar Eiropas ieguldijumu ITER.

*® Nozares sadarbibas koordinatori (NSK) ir dazadu Eiropas valstu parstavju tikls, kas kopa ar F4E uzlabo
informétibu par finansésanas shémam un iespéjam piedalities ITER projekta.

* Citiem vardiem, pielagota interviju rokasgramata tika izstradata $adu struktdru parstavjiem: 10, F4E, NSK,
Valdei, BA, zinatnes aprindam, Eiropas Parlamentam.
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[zvertéjuma matrice

Zemak dotaja tabula ir izklastita petijjlumam piemé€rota izvert€juma matrice, ka paredzets
zinojuma par ta saksanu*®., Matricé ir izklastita konsultanta interpretacija par vert€juma
jautajumiem, un ta nodroSina neparprotamu saikni starp skatito vert€§juma jautajumu,
raditajiem un ierosinato metodiku. Taja ar1 skaidri noraditi izmantotie informacijas avoti un
analitiskas metodes.

*® The European Contribution to ITER: Achievements and Challenges — Inception Report, Ramboll, 2018. gada
janvaris.
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Jautajumi

1. NJ: Cik liela mera lidz
Sim ir sasniegti Eiropas
dalibas ITER mérki, ka

noteikts F4E  statiitu

Raditaji/deskriptori

Eiropas dalibas ITER mérki, ka noteikts
FA4E statttu 1. panta 2. punkta

Darbibas, kas paveiktas saistiba ar
1. panta 2. punkta min&tajiem merkiem

Vertesanas Kkriteriji

e Darbibas ir sasniegtas
atbilstigi darba
programmas noteiktajiem
(gada) mérkiem

Datu avoti

Dokumentu izp&te
Aptauja/  ieintereséto
intervijas

personu

Analitiska pieeja
Kvantitativais un
kvalitativais izvertgjums
Avotu triangulacija

1. panta 2. punkta? e Neatkarigu struktiiru / ekspertu | ¢ Neatkarigas struktiras /
vertgjums par progresu, kas paveikts eksperti  pozitivi  Verte
saistiba ar 1. panta 2. punkta minétajiem progresu
mérkiem e Vairums ieintereséto
e Jeinteres€to personu vertgjums/viedoklis personu piekrit, ka merki
par progresu attieciba uz 1. panta ir sasniegti
2. punkta minétajiem mérkiem
2.NJ: Kada ir bijusi ar | Iznakuma raditaji: Istenotas procediiras atbilst | Dokumentu izpéte lepirkuma un dotaciju
Eiropas ieguldijumu ITER | ¢  Pieskirto liguma slégSanas tiesibu un | konkurences noteikumiem un | P&tijjums par ITER projekta darbibu | pieskirSanas procediru
saistita  kvantitativa un dotaciju skaits stimule  Eiropas razo$anas | ietekmi ES parskatiSana
kvalitativa ieteckme uz | ¢ Pieskirto liguma slégSanas tiesibu un | nozari, ka ari garanté labako Kvantitativais un
izaugsmi, darbvietam, dotaciju vertiba ripniecibas un pétniecibas kvalitativais izvertgjums
inovaciju, uzpémumiem | e Pieskirto Iiguma slégSanas tiesibu un | potenciala un speju Avotu triangulacija
un MVU? dotaciju  veértibas/skaita  geografiska | izmantoSanu
izkliede Ir konstatéts, ka Eiropas
o utt ieguldijumam ITER ir pozitiva
Eiropas ieguldijuma ITER ietekme uz: ietekme uz:
e izaugsmi, e izaugsmi,
e darbvietam, e darbvietam,
e inovaciju, e inovaciju,

uznémumiem un MVU

e uznémumiem un MVU
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Jautajumi

Raditaji/deskriptori

Vertesanas Kkriteriji

Datu avoti

Analitiska pieeja

3.NJ:  Vai novérota Eiropas ieguldijuma ITER mérki Ir konstatéts, ka novérota | Dokumentu izp&te Kvantitativais un
ietekme risina  Eiropas Rezultatu raditaji: (sadarbibas ligumu | ietekme risina Eiropas | Pétijums par ITER projekta darbibu | kvalitativais izverteéjums
ieguldijuma ITER skaits, kopigi izstradato zinatnisko rakstu | ieguldijuma ITER m&rkus. ietekmi ES Avotu triangulacija
mérkus? skaits, p&tniecibas rakstu skaits, l[igumos Klatienes apmekl&jumi un intervijas

iesaistito MVU skaits un So Iigumu ar ITER/F4AE vadibu un

vertiba) darbiniekiem (ieskaitot intervijas ar

Apmérs, kada F4E darbibu rezultati amatpersonam, kas atbild par

noved pie sadarbibas, inovacijas un iepirkumiem un dotacijam).

konkurences, ka ari MVU dalibas Intervijas ar labuma guvg&jiem no

iepirkuma procediras dotacijam un iepirkuma
4. NJ: Cik liela mera FAE un ITER organizacijas un vadiba Ir konstatéts, ka nesena ITER | Dokumentu izp&te Iepirkuma un dotaciju
nesena ITER un F4E a) lémumu pienemsSanas procesi un | un F4E vadibas reorganizicija | Klatienes apmeklgjumi un intervijas | piekirSanas procesu un
vadibu reorganizacija instrumenti, ieskaitot iepirkumu ir ietekmg&jusi Eiropas | ar ITER/FAE vadibu un | procediru parskatiSana
ietekméja Eiropas b) organizatoriska struktara ieguldijuma istenoSanu un ta | darbiniekiem (ieskaitot intervijas ar | Kvantitativais un
ieguldijuma ITER C) ieksgja un argja komunikacija rezultatus amatpersonam, kas atbild par | kvalitativais izvertéjums
rezultatus? d) izmainas mingtajas jomas (agrak un | Tgtenotas procediras noved | iepirkumiem un dotacijam). Avotu triangulacija

tagad) pie savlaicigas un budZetam | Intervijas ar labuma guv&jiem no
ITER un FAE Tstenoto procediru un | 5ehilgtgas ieguldfjumu | dotdcijim un iepirkuma (sniedz

kontroles sisttmu izmantoSana, lai
“pareizi” nodotu ieguldijumu nauda IO
(procediiru skaits, kontroles mehanismu
skaits,  procediras  un
mehanismus  izmantojoso  darbinieku
skaits, katras procediras un kontroles
mehanisma laika pat€rins)

Iepirkuma procediiru izmantoSana (laika
patérins, iesaistito skaits,
veértéSanas modela esiba, geografiska
izkliede, kontroles mehanisma esiba,
kontroles mehanisma izmantoSana)
Dotaciju procesa izmantoSana (laika
patérins, iesaistito skaits,

kontroles

personu

personu

sniegSanas natiira un nauda

atbildes par
uzn@mumiem)

inovaciju  un
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Jautajumi

Raditaji/deskriptori
vertéSanas modela esiba, geografiska
izkliede, kontroles mehanisma esiba,
kontroles mehanisma izmantoSana)

e Ligumu wuzraudziba un Tsteno$ana
(uzraudzibas sistémas, sisteémas
izmantoSana, TIstenoSanas planosana,
istenoSanas izpilde)

e Citu darbibu istenoSanas koordinacijas
procediira  (procediiru  esiba,  So
procediiru izmantosana)

Vertesanas Kkriteriji

Datu avoti

Analitiska pieeja

5. NJ: Darbibas rezultatu
satvara analize

e Raditaji/KPI

Projekta grafiks

Apléses par laiku lidz projekta pabeigsanai
Pasreizgjie izstrades kav&jumi

Darbaspéka izmaksas ménest

Pasreizgjais resursu sadaltfjums

e Starpposma mérki

Nesasniegtie starpposma mérki —
nesasniegSanas fakta un iemeslu
identific€sana

e Apléstas izmaksas pabeigSanas laika/
EAC

Izmaksu atSkiriba — Preciza ar izmaksu
atskiribu  saistito datu uzskaite sniedz
detalizétu parskatu, kuras darba grupas un
procesi ir visefektivakie

e [egitas vertibas parvaldiba (IVP)

Planota vertiba (PV): Apstiprinatais budzets
darbam, kuru paredzEéts pabeigt Iidz
noteiktam datumam; apzimé ar1 ka “budzeta
planota darba izmaksas” (BCWS). Uzdevuma
kopgja PV ir vienada ar: uzdevuma budzets
pabeigSanas laika (BPB) -  kopgja

neattiecas

Dokumentu izp&te

Klatienes apmekl&jumi un intervijas

ar ITER/F4E
darbiniekiem.

vadibu un

Kvantitativais un
kvalitativais izvert&jums
Avotu triangulacija
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Jautajumi

Raditaji/deskriptori

uzdevumam budzeta paredzéta summa.
legtuta vertiba (IV): Apstiprinatais budzets
darbam, kas faktiski  pabeigts Iidz
noteiktajam datumam; apzimé arT1 ka
“budzeta paredzeta veikta darba izmaksas”
(BCWP).

Faktiskas izmaksas (FI): Faktiskas izmaksas
par darbu, kas pabeigts lidz noteiktajam
datumam; apzimé ar1 ka “faktiski veikta
darba izmaksas” (ACWP).

Grafika atskiriba (GA) = ieguta veértiba (IV) -
planota vértiba (PV)

Izmaksu atskiriba (IA) = iegiita vertiba (IV) -
faktiskas izmaksas (FT)

Grafika izpildes indekss (GlI)=
vertiba (IV) / planota veértiba (PV)
Izmaksu rezultatu indekss (IRI)= iegita
vértiba (IV) / faktiskas izmaksas (FI)

ieglita

Vertesanas Kkriteriji

Datu avoti

Analitiska pieeja

6.NJ: Cik liela mera
Eiropas ieguldijums ITER
(nattira un nauda) ir bijis
izmaksu zina lietderigs?

Apmérs, kada Eiropas ieguldijuma ITER

rezultati:

e tika iegiiti par noteiktajam izmaksam.
Izmaksu salidzinajums
parakstitajiem ligumiem un budzet€tajam
izmaksam Sodien.

e bitu bijusi ieglstami ar zemakam
izmaksam. Izmaksu par vienibu zina
konkuretspgjigi
Priek$noteikumi ir vienadi ar galigajiem
nosacjumiem vai labaki par tiem.

e biitu bijusi ieglstami alternativi ar
zemakam izmaksam. Citi pretendenti.
Citi dotaciju sanemgji.

saskana ar

iepirkumi.

Faktiskas izmaksas atbilst
sakotngjiem  aprekiniem
un atkapes ir pamatotas
Konstatéts, ka ieguvumi
parsniedz izmaksas
Izmaksas ir zemakas neka
alternativiem tada paSa
ieguvuma panaksanas
lidzekliem.

Dokumentu izpéte

Klatienes apmeklgjumi un intervijas
ar ITER/F4E vadibu un
darbiniekiem.

Merkorientéta  apsprieSanas  ar
ieinteresétajam personam

Kvantitativais un
kvalitativais izvertgjums
Avotu triangulacija
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Jautajumi
7.NJ: Cik liela méra ir
pamatotas Eiropas

ieguldijuma ITER raditas
izmaksas (administrativas
un darbibas)?

Raditaji/deskriptori

Administrativo un darbibas izmaksu
summa un ipatsvars

Planoto un faktisko izmaksu
salidzinajums, atkapju iemesli
Salidzinajums ar Iidzigu lielu un

sarezgitu projektu administrativajam un

Vertesanas Kkriteriji

Administrativas un
darbibas  izmaksas ir
atzitas par samerigam ar
projekta apméru, atkapes
atzitas par pamatotam.

Izmaksas ir zemakas neka

Datu avoti
Dokumentu izp&te
Klatienes apmeklgjumi un intervijas

ar ITER/FAE vadibu un
darbiniekiem.
Merkorientéta  apsprieSanas  ar

ieinteres€tajam personam

Analitiska pieeja
Kvantitativais un
kvalitativais izvertgjums
Avotu triangulacija

darbibas izmaksam. lidzigos lielapjoma
projektos

8. NI: Kadi  faktori Faktori, kas identific@ti, pamatojoties uz neattiecas Dokumentu izp&te Kvantitativais un
ietekméja noveroto dokumentu izp@ti un intervijam Klatienes apmeklgjumi un intervijas | kvalitativais izvert€jums
sasniegumu  panakSanas Tiks izmekl&ti tadi faktori ka, pieméram: ar ITER/F4AE vadibu un | Avotu triangulacija
efektivitati? izmainas  tiesibu  aktos,  droSibas darbiniekiem

noteikumos, tehniskajas prasibas, Merkorientéta  apsprieSanas  ar

standartos un specifikacijas utt. ieinteres€tajam personam
9.NJ: Cik liela mera Izmaksas tiks salidzinatas ar Administrativais slogs ir | Dokumentu izp&te Kvantitativais un

izmaksas, kas ir saistitas
ar Eiropas ieguldijjumu
ITER atbilstigi jaunajam
pamatscenarijam, ir
samerigas ar raditajiem
ieguvumiem (tieSajiem un
netieSajiem)?

ieprieksgjiem rezultatiem, kas iegliti no
jautajumiem (ipasi 5. NJ).

Faktori, kas identificéti, pamatojoties uz
dokumentu izp@ti un izzinas intervijam.

atzits par samerigu ar
izmaksu apméru (tieSo un
netieso).

Klatienes apmeklgjumi un intervijas
ar ITER/F4AE vadibu un
darbiniekiem.

Merkorientéta  apsprieSanas  ar
ieinteres€tajam personam

kvalitativais izvertgjums
Avotu triangulacija

10. NJ: Cik savlaicigs un
efektivs ir zino$anas un
uzraudzibas process?

Apmeérs, kada tiek ieveroti zinosanas un
uzraudzibas termini
Apmeérs, kada zinoSanas un uzraudzibas

rezultati ir pieejami nepiecieSamibas
gadfjuma
Administrativais ~ slogs:  ZinoSanas

saistibam atvéletais darbinieku skaits,

Termini tiek sistematiski
ieveroti

Rezultati ir pieejami, kad
tie nepiecieSami
(sanaksmém, planosanai
utt.)

Administrativais slogs ir

Dokumentu izp&te
Klatienes apmekl&jumi un intervijas

ar ITER/FAE vadibu un
darbiniekiem.
Merkorienteta  apsprieSanas  ar

ieinteres€tajam personam

Kvantitativais un
kvalitativais izvertéjums
Avotu triangulacija

laiks, izmaksas atzits par samérigu ar
projekta apméru
11.NJ: Cik loti F4E FAE stattitos ming&tie ITER mérki FAE merki atbilst | Politikas un legislativie dokumenti | Kvalitativais
statlitos mingtie Svarigakas §abriza vajadzibas un politika identificétajam ES $abriza | Mérkorientéta  apsprieS$anas  ar | novertéjums

35




Jautajumi
(sakotngjie)
(joprojam)
vajadzibam un politikai?

merki
atbilst ES

Raditaji/deskriptori

(ES energétikas joma, ka arl citas
attiecigajas jomas)

Ieinteres€to personu viedokli par F4E
mérku nepartraukto nozimigumu

Vertesanas Kkriteriji

vajadzibam un politikai
Lielaka dala ieinteres€to
personu atzist, ka mérki ir
nozimigi ES vajadzibam
un politikai

Datu avoti
ieinteresétajam personam
Atklata sabiedriska apsprieSana

Analitiska pieeja
Avotu triangulacija

12. NJ: Ka projekta jauna
pamatscenarija izstrade ir
veicinajusi projekta
nozimiguma saglabasanu?

Projekta jauna pamatscenarija
gaidita/novérota ietekme uz projekta
nozimigumu

Projekta jauna pamatscenarija (grafika)
paredzama ietekme uz nozimibu, nemot
vera globalas tendences (ka klimata
parmainas, atjaunojamo energoresursu
apgliSanu)

Projekta jaunajam
pamatscenarijam ir
konstatéta pozitiva
ietekme uz  projekta
nozimigumu

Politikas dokumenti (piem., jauna
pamatscenarija Komisijas
pazinojums un Komisijas dienestu
darba dokuments)

Darbibas dokumenti

Klatienes apmeklgjumi un intervijas

ar F4E un ITER vadibu un
darbiniekiem
Merkorientéta  apsprieSanas  ar

ieinteresétajam personam

Kvalitativais
novertéjums
Avotu triangulacija

13.NJ: Kadi uzlabojumi Kops 2015.gada notikuso ITER ITER organizacijas un | Politikas dokumenti (piem., jauna | Kvalitativais
projekta nozimiguma ir organizacijas un F4E  izmainu F4AE izmainam ir | pamatscenarija Komisijas | novertgjums
panakti ar ITER gaidita/novérota ietekme uz projekta konstatéta pozitiva | pazinojums un Komisijas dienestu | Avotu triangulacija
organizacijas un FA4E nozimigumu ietetkme uz  projekta | darba dokuments)
izmainam kops nozimigumu Darbibas dokumenti
2015. gada? Klatienes apmeklgjumi un intervijas

ar FAE un ITER wvadibu un

darbiniekiem

ApsprieSanas ar ieinteres€tajam

personam (ieskaitot iepirkuma un

dotaciju labuma guvgjus)
14.NJ: Cik liela mera ITER merki (iznemot FA4E statiitos ITER merki atbilst | Politikas un legislativie dokumenti | Kvalitativais
ITER mérki ir nozimigi mingtos) identificétajam ES §abriza | Mérkorientéta  apsprieSanas  ar | novertgjums
ES un tas politikas Svarigakas $abriza vajadzibas un politika vajadzibam un politikai ieinteresétajam personam Avotu triangulacija
vajadzibam? (ES energetikas joma, ka arl citas Lielaka dala ieintereséto | Atklata sabiedriska apspriesana

attiecigajas jomas) personu atzist, ka mérki ir
Ieintereséto personu viedokli par ITER nozimigi ES vajadzibam
projekta mérku nepartraukto un politikai
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Raditaji/deskriptori
nozimigumu ES

Vertesanas Kkriteriji

Datu avoti

Pasreizgjais  tehnikas un  zinatnes
progress

Pieradjumi par F4E
zinatnisko un tehnologisko pétniecibas
un izstrades darbibu  pielagoSanu
tehnikas un zinatnes progresam
Pieradijumi (vai to neesiba) par
neatbilstibu starp Eiropas ieguldijjuma
ITER

pasreizgjo tehnikas un zinatnes progresu

koordinéto

izvaddatiem/rezultatiem un

Ir konstatéts, ka F4E
koordingétas  p&tniecibas
un izstrades darbibas

pievérsas tehnikas un
zinatnes progresam

Eiropas ieguldijuma ITER
izvaddati/rezultati ir
atzistami par atbilstoSiem
pasreizéjam tehnikas un
zinatnes progresam.

Politikas dokumenti (piem., jauna
pamatscenarija Komisijas
pazinojums un Komisijas dienestu
darba dokuments)

Darbibas dokumenti

Klatienes apmekl&jumi un intervijas

ar F4E un ITER vadibu un
darbiniekiem
Merkorientéta  apsprieSanas  ar

ieinteresétajam personam

16.NJ: Cik liela mera
Eiropas ieguldijums ITER
saskan ar citam Komisijas
iniciattvam?

Citas saistitas Komisijas iniciativas:

a) atbalsta piem&ram,
Celvedis uz kodolsintgzes
elektroenergiju, EUROfusion, Euratom
petniecibas un macibu programma,
energotehnologiju  strateégiskais (SET)
plans un  Stratégiska  transporta
pétniecibas un inovaciju programma
(STRIA).

b) iniciativas, kuru saturs varétu but
pretruna, pieméram, atbalsts
atjaunojamo energoresursu energijai un
energoefektivitatei, energijas  avotu
decentralizacija

Apmérs, kada pastav parklasanas,
nepilnibas, pretrunas vai neatbilstiba
citam Komisijas iniciativam

iniciativas,

Pieradijumu neesiba
attieciba uz parklasanos,
nepilnibam,  pretrunam

vai neatbilsttbam citam
Komisijas iniciativam

Pétitajam Komisijas iniciativam
pamata  esoSie  politikas  un
juridiskie dokumenti

Merkorienteta  apspriesanas  ar
ieinteresétajam  personam  (ar

attiecigajiem Komisijas GD)

17.NJ: Cik liela Cita saistita plasaka ES politika Pieradijumu neesiba | Pétitajai plasakajai ES politikai | Kvalitativais
Apmérs, kada pastav parklasanas, attieciba uz parklasanos, | pamata  esoSie  politikas  un | novertgjums
saskan ar plasako ES nepilnibas, pretrunas vai neatbilstiba nepilnibam,  pretrunam | juridiskie dokumenti Avotu triangulacija
plasakajai ES politikai vai neatbilsttbam | Mérkorientéta  apspriesanas  ar
plasakajai ES politikai ieinteres€tajam  personam  (ar
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Analitiska pieeja

Kvalitativais
novertgjums
Avotu triangulacija

Kvalitativais
novertgjums
Avotu triangulacija




Jautajumi
vides joma)?

Raditaji/deskriptori

Vertesanas Kkriteriji

Datu avoti
attiecigajiem Komisijas GD)

Analitiska pieeja

18.NJ: Cik liela mera Apmérs, kada pastav parklasanas, Pieradijumu neesiba | Petitajam starptautiskajam | Kvalitativais
Eiropas ieguldijums ITER nepilnibas, pretrunas vai neatbilstiba attieciba uz parklasanos, | saisttbam pamata esoSie politikas | novertgjums
saskan ar starptautiskajam starptautiskajam saistibam nepilnibam,  pretrunam | un juridiskie dokumenti Avotu triangulacija
saisttbam? vai neatbilstibu | Mérkorientéta  apsprieSanas  ar

starptautiskajam ieinteresétajam personam

saistibam
19.NJ: Kada ir ES Apmérs, kada ES intervence radijusi Vairums ieintereséto | Meérkorient€ta  apsprieSsanas  ar | Kvalitativais
intervences (Euratom pievienoto vértibu, salidzinot ar to, ko personu atzist ES | ieinteresétajam personam novertéjums
dalibas ITER) pievienota pamatoti biitu bijis iesp&ams sasniegt pievienoto vértibu, ko Avotu triangulacija
veértiba, salidzinot ar to, valstu Iimeni rada  Euratom  daliba
ko  dalibvalstis  bitu Apmérs, kada ITER organizacijas ITER, augstaku

vargjusas sasniegt valsts
Itmen1?

parvaldibas un vadibas struktiira (un ar
to saistitas izmaksas) ir vienkarSaka vai
sarezgitaka ~ ES  intervences  dél,
salidzinot ar struktiru, kura katra
dalibvalsts ir atseviska puse

Citi ES intervences raditas pievienotas
vertibas avoti

sasniegumu zina

Vairums IO ieinteres€to
personu atzist ES
pievienoto vértibu, ko

rada  Euratom daliba
ITER, mazakas
sarezgitibas zina

Ir identificeti citi

pievienotas vertibas avoti

20.NJ: Cik liela mera
attieciba uz problémam,

kuras risina  Euratom
daliba ITER projekta,
joprojam  nepiecieSama

riciba ES Itmen1?

Apmérs, kada ieinteresétas personas
piekrit, ka problemam, kuras risina
Euratom daliba ITER projekta, joprojam
nepiecieSami resursi un riciba ES limeni
Apmérs, kada dalibvalstis varétu
(ne)turpinat ieguldit ITER, ja
nepastavétu ES koordinacija ar F4E
starpniecibu

Vairums ieintereseto
personu piekrit, ka ir
nepiecieSama  turpinata
riciba ES Iiment

Vairums dalibvalstu
parstavju apstiprina, ka
neturpinatu ieguldit ITER,
ja nebiitu FAE

Merkorientéta  apsprieSanas  ar
ieinteresétajam personam

Kvalitativais
novertéjums
Avotu triangulacija

21.NJ: Cik liela méra ir

verojamas parmainas
(pozitivas vai negativas)
izcelto ieintereséto

Apmeérs, kada mainijusies ITER uztvere
ieinteres€to personu vidi

Apmérs, kada ve&rojamas
attiectba uz  intervences

izmainas
uztveri

Ir pieradijumi par to, ka
maintjusies ITER uztvere
Ir pieradijumi par to, ka ir

mainTjusies  pilsoniskas

Starptautiskas preses Tss parskats
Merkorientéta  apsprieSanas  ar
ieinteres€tajam personam

Atklata sabiedriska apspriesana

Kvalitativais
novertgjums
Avotu triangulacija
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Jautajumi Raditaji/deskriptori Vertesanas Kriteriji Datu avoti Analitiska pieeja
personu  un  plasakas pilsoniskas sabiedribas organizacijas, sabiedribas  organizaciju

sabiedribas uztveré kuras iebilda pret Euratom dalibu ITER uztvere

attiectba uz  Euratom

dalibu ITER?
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Analizes apkopojums

Lai gan $aja izvertejuma galvenais analizes avots bija izvertéjumu papildinosais petijums, tika
plasi izmantoti daudzi citi avoti, jo Tpasi divi neseni p&tijumi.

Petijums “ITER darbibas ietekme uz ES”, saukts arT par “Izdeviguma petijumu”, datubazes
veida apkopo visas F4E saistibas un veiktos maksajumus, kas veicina Eiropas ITER un BA
izdaritos ieguldijumus nattira. Lai analizétu So maksajumu radito ES BPV un nodarbinatibas
izaugsmi, tiek izmantots E3ME modelis™. Sis modelis tick izmantots, lai prognozétu izaugsmi
laikposma no 2018. lidz 2030. gadam, salidzinot to gan ar scenariju, kura nauda netiek teréta
citiem mérkiem, gan ar “alternativo ieguldijumu” scenariju.

Otra pétijuma Supporting Analysis for an Impact Assessment on the Future Funding of EU
Participation in ITER Project and Broader Approach (BA) Activities under the next MFF
analiz€tas dazadas iespgjas finansét ITER projektu péc 2020. gada un to paredzama ietekme
uz izaugsmi ES.

Papildus min&tajiem avotiem tika izmantoti ar1 ievaddati no primarajiem avotiem, piemé&ram,
FAE gada un ménesa parskatiem, ka ari citiem neatkarigiem veértéjumiem, pieméram, William
Madia and Associates un Ernst and Young 2013. gada veiktajiem. Pilns izvertéjuma veiktas
analizes pamatojumam izmantoto avotu saraksts ir dots 1. pielikuma.

*> E3ME ir datorizéts pasaules energijas sistému, ekonomikas un vides modelis. To izstradaja Cambridge
Econometrics ka daJu no Eiropas Komisijas pétniecibas pamatprogrammas, un to plasi izmanto lielas
organizacijas, lai veiktu ex ante un ex post analizi. https://www.camecon.com/how/e3me-model/.
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